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1. CENNI STORICI

La Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna éfamadazione di origine bancaria di
diritto privato - ai sensi dell'art. 2 comma 1 d@®lLgs. 17.05.99 n. 153 - nata il 15 luglio
1991 a seguito della fusione tra la Banca del Maint8ologna e Ravenna e la Cassa di
Risparmio di Modena, in ossequio alle leggi dimifia delle banche pubbliche.

Essa € la continuazione ideale, attraverso le rtorenégempo per tempo vigenti, del

Monte di Pieta di Bologna, Fondazione promossaatigpMichele Carcano, autorizzata
dall'Organo di Governo della Repubblica Bolognese tprovisione” in data 22.04.1473

e del Monte di Pieta di Ravenna e Bagnacavalloprparato dal Monte di Bologna,

nonché dell’Ente Fondazione del Monte di BologriRawenna costituito ai sensi del D.
Lgs. 20.11.1990, n. 356 ed infine della Fondazideke Opere Pie del Monte, pure
incorporata dalla Fondazione del Monte di Bologn&aenna. Le Opere Pie sono
rivenienti dalla fusione, con DPR 18 Giugno 1963002, di cinquantaquattro istituzioni
dotalizie, fondate da benefattori privati a partieg XVI secolo.

La Fondazione persegue le finalita di solidarietéiale che diedero origine al Monte di
Pieta di Bologna ed al Monte di Pieta di Ravencargribuisce alla salvaguardia ed allo
sviluppo del patrimonio artistico e culturale, asgegno della ricerca scientifica ed allo
sviluppo delle comunita locali attraverso la defione di propri programmi e progetti di
intervento da realizzare direttamente o con laaboltazione di altri soggetti pubblici o
privati.

L'ambito di operativita della Fondazione e riferith norma, al territorio delle province
di Bologna e Ravenna.
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Stesura del Bilancio dell’esercizio 2009

Il bilancio dell'esercizio 2009, in attesa dellanazione del Regolamento
dell’Autorita di Vigilanza in materia, é stato reéttasecondo gli schemi e le prescrizioni
contenute nell’'atto di indirizzo del Ministero deésoro del 19.4.2001, pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale del 26.4.2001, recante le indi@ai per la redazione del bilancio delle
Fondazioni Bancarie.

L’'accantonamento alla riserva obbligatoria e lamonamento alla riserva per
lintegrita patrimoniale sono stati effettuati néspetto delle percentuali stabilite dal
Decreto del Ministero dellEconomia e delle FingnB&partimento del Tesoro del 13
aprile 2010.

Con l'estinzione del contenzioso con i Centri dn&ao per il Volontariato, la
modalita di accantonamento al fondo per il volaatare quella stabilita dal punto 9.7
dell’Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro d&b.4.2001.

E’ stato inoltre stipulato tra I'A.C.R.I. e il Famupermanente del Terzo Settore un
“Protocollo d’Intesa” che impegna le Fondazioni reaéi all’accordo, tra le quali la
Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna, adtaffet un accantonamento annuale
in misura analoga a quella prevista per il Fondec&e per il Volontariato.

Il bilancio tiene inoltre conto delle raccomandazidormulate dall’Organismo
italiano di contabilita e dal Consiglio dei Dott@ommercialisti ed Esperti Contabili.

Il bilancio relativo all’esercizio 2009 e la natgegrativa sono redatti in unita di
euro. Per effetto dei necessari arrotondamentinaldabelle di dettaglio dell'attivita
istituzionale, frutto di estrazioni procedurali, trgibbero contenere non apprezzabili
differenze a livello di totalizzazione.

La Fondazione € sottoposta al controllo contabileudl agli articoli 2409 bis e
seguenti del codice civile su base volontaria. ddirico del controllo contabile & stato
conferito, per gli esercizi 2007, 2008 e 2009, adlacieta di revisione P.R.M.
Professionisti Revisori di Modena Srl. La Relazialedla societa di revisione e allegata
al presente bilancio.

Con la Relazione al presente bilancio viene alexeail mandato affidato alla
Societa di Revisione.

Il “Documento Programmatico sulla Sicurezza”

Ai sensi della regola 26 dell’Allegato B — Disdigre tecnico in materia di misure
minime di sicurezza — al D. Lgs. 30 giugno 2003196 “Codice in materia di protezione
dei dati personali”, si comunica che presso la Baiwhe € in essere il “Documento
Programmatico sulla Sicurezza” di cui alla regokx del suddetto allegato B, con
l'indicazione dei relativi Responsabili.

La Fondazione aggiorna tale “Documento”, nei teirdi legge, entro il 31 marzo
di ogni anno.



3. RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

3.1.1Introduzione del Presidente

La relazione generale per il consuntivo 2009 e felzatamente piu sintetica dal
necessario rinvio che occorre effettuare:

per la parte generale e complessiva, al bilancimaindato delle attivita della
Fondazione, in particolare alla parte dedicataragetti strategici e ai singoli settori,
riferito al quinquennio 2005-2009, che verra préstnai soggetti della societa civile e
alle istituzioni locali nelle prossime settimaneagigio-giugno 2010) in occasione della
scadenza del mandato del Presidente e del Condidhdirizzo della Fondazione;

per la parte relativa all'attivita nei singoli seitsvolto nel corso dell'esercizio
2009, alle relazioni di settore immediatamente sssive.

La parte finale della presente relazione & dedightaofilo delle partecipazioni

finanziarie, il cui rilievo richiede una appositaicolata sezione.

sez. |
quadro generale

Nell'esercizio 2009, il deliberato per le attivitstituzionali € stato pari a
20.669.719 euro (nel 2008, 23.476.518), con wrssibne del 12% rispetto all'esercizio
precedente. Di questi, alla parte conclusiva degeiti strategici e al fondo speciale
dedicato ai giovani sono stati assegnati 4.3 miilion

Venendo alla restante attivita va sottolineato ich&ermini assoluti, rispetto al
2008, ciascuno dei macro settori € risultato ridisienato, salvo quello dei servizi alla
persona e solidarietd che scende leggermente daenilidhi a 7.2 milioni ma che in
termini relativi, vale a dire di rapporto percereudspetto al complesso del deliberato,
sale dal 41.3% al 44.1% a scapito soprattuttoadeliitura che scende da 42.0% a
36.1%. Da registrare un certo incremento relatieo pcerca scientifica (da 8.7% a
9.3%) e sviluppo locale (da 8.0% a 10.5%) (

In termini di destinatari, va sottolineata la leggecrescita dei soggetti

istituzionali (da 36.1% a 38.3%) e correlativa leggdiminuzione del deliberato alla

! Va considerato che dal 2008, per tre anni, € stato istituito un fondo speciale "giovani" di
un milione all'anno la cui utilizzazione, anche in rapporto alla situazione di crisi, ha finito
per incrementare prevalentemente le risorse attribuite ai settori dei servizi alla persona e
solidarieta e dello sviluppo locale.



societa civile (da 63.9% a 61.7%), da riferire anahla circostanza che alcuni interventi
anticrisi sono passati attraverso soggetti istitoali.

Quanto al profilo del deliberato nel settori rilatiae ammessi e relativa
distribuzione territoriale si registra il 79.3%Balogna e il 20.7% Ravenna, con un tasso
di accoglimento delle richieste pervenute del tuttwrispondente: Bologna 70.9%
(71.5% nel 2008), Ravenna 70.7% (66.7% nel 2008).

In ordine alla ripartizione dei progetti finanziapier classi di importo di
contributo ), emerge una distribuzione concentrata ai dueemstrda un lato le
erogazioni di dimensione piu contenuta, ove il %8.8ei progetti approvati riceve il
14.2% dell'insieme deliberato, e dal lato oppoditangerventi piu rilevanti, ove il 9.3%
dei progetti riceve il 45% delle risorse deliberalledato, che resta confermato pur
registrando la positiva lieve diminuzione della dimione pit “micro” fino a 5000 €
(ove 1'1.6% del deliberato &€ spalmato su piu di quinto del totale dei progetti
presentati), si presta come di consueto a diffevahtitazioni.

Considerando l'operato complessivo della Fondazioune assetto delle
erogazioni caratterizzato per la meta circa détfim deliberato su interventi di medio-
grande entita (superiori a 100.000 euro) e cheafiay verso sostiene con interventi di
modesta entita (sotto i 5000 €) un quinto dei pitbdi@anziati, appare nel suo insieme
equilibrato. Il privilegio riconosciuto ai progeftit complessi non deve infatti portare a
trascurare iniziative e realta che, specie neosalei servizi alla persona e della cultura,
riescono a mantenere i propri impegni anche coitdtsforme di sostegno esterno.

Si tratta di temi che certo andranno posti allfetiene del nuovo Consiglio di
Indirizzo che sara costituito a partire da prossimese di luglio, ma proprio per questo

saranno utili le indicazioni fornite dal Cdl oggi¢arica sulla base dell'esperienza sin qui

2 Piu in particolare:

- diminuiscono quelli fino a 5000: il 20.9% dei pgadti (23.5% nel 2008) riceve 1.6% del
complessivo importo deliberato (2% nel 2008), umartb comunque ancora elevato del quale non
va trascurato I'impatto sui costi di gestione;

- diminuiscono quelli da 5000 a 25000: il 36.7% pdrgetti (40.2% nel 2008) riceve 12.5% del
complessivo importo deliberato (13.8% nel 2008);

- aumentano significativamente quelli da 25.00@#®60: il 20.3% dei progetti (15.1% nel 2008)
riceve il 17.8% del complessivo importo deliberétd.6% nel 2008);

- aumentano leggermente quelli da 50.000 a 100.0018.3% dei progetti (11.8% nel 2008)
riceve il 24.1% del complessivo importo deliberét8.0% nel 2008);

- restano pressoché stabili quelli da 100.000 a@®@@) 5.6% dei progetti (6.1% nel 2008) riceve il
20.3% del complessivo importo deliberato (24.3%2@£8);

- crescono quelli oltre i 200.000: 3.4% dei prog&tl% nel 2008) pari a 23.6% del complessivo
importo deliberato (22.1%).
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condotta. A questo proposito, va aggiunta anche pifaattenta articolazione del
principio di avvicendamento tra i destinatari deiorse erogate dalla Fondazione, di
per sé indiscutibile ma praticabile e in concredozialmente attuato rispetto al previsto
per lincidenza di una serie di elementi (la qaalitei soggetti e/o dei progetti, le
condizioni di contesto, le caratteristiche del singsettore o ambito di attivita) che
meritano di essere considerati.

Per quanto infine riguarda le risorse destinatBuationamento, si registra una
diminuzione complessiva del 5%, da 2.90 milioni .@72milioni, con riduzione in
particolare di gettoni, posta, giornali e altre sspd costi del personale rilevano invece
una variazione in crescita del 10%, che corrispopeleil 6% ad un incremento reale
dovuto, in buona parte, ad un rinnovo contrattuatentre il restante 4% e dovuto

all’'accertamento, nel 2009, di alcune poste nowmigte nell’anno di competenza 2008.

sez |
gestione e investimenti finanziari

La definizione a quote e modalitd competitive rtspel mercato (3 azioni per
ogni 20 possedute al prezzo di € 1.589) dei nuitedi,tstabilita dal Gruppo UniCredit
nel gennaio 2010, ha portato alla integrale sotizisne, da parte di Carimonte Holding
e della Fondazione, del (secondo) aumento di depitel Gruppo. Di conseguenza, oggi
la Fondazione detiene indirettamente 1'1.267% deitale Unicredit (pari a 244.488.282
azioni) il che, comprese le azioni detenute direttate dalla Fondazione, porta la
partecipazione azionaria complessiva della Fondazin245.733.630 azioni (cui sono da
aggiungere circa 50 milioni di obbligazioni “Cashes

Da segnalare la buona resa della gestione dif@@angilioni, pari a circa il 3,2%
netto) del portafoglio della Fondazione, portatouad composizione molto prudenziale
(76% obbligazioni, 14% strumenti monetari, 10%i éftvestimenti).

Piu in generale, e con uno sguardo anche alle ettbgp le condizioni attuali
del mercato, in sé e particolarmente nel settorecdrdo, pur decisamente migliorate
rispetto a quelle della primavera 2009 restanctivalmente difficili e in ogni caso
indicano che la redditivita del settore € destinatgpratutto nell'immediato (dividendi
2009) ma anche nel breve-medio periodo, a rimac@neenuta.

Gli organi della Fondazione sono dunque chiamatiiaaciare una rotta che,

facendo riferimento ai fondamentali della situaei@@onomico-finanziaria del mercato e
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del proprio patrimonio, offra credibili elementi diabilitd cui riferire sia le scelte
immediate, riguardanti l'esercizio in corso (vaibae di bilancio 2010) che le opzioni
per gli esercizi futuri. A cominciare da quelle d@anno precisate in autunno dal DPP
2011 in ordine alla determinazione del livello digazioni annuali.

In termini macro, considerando il patrimonio déHandazione ai valori correnti
(640-650 milioni) {) e tenendo conto che i dividendi pur con qualcliglionamento
resteranno contenuti, se si adotta come é necessagriterio prudenziale di redditivita
(2.5%), si deve concludere che é possibile contareun risultato della gestione
finanziaria complessiva intorno a 16-16.2 milionc@seguentemente su un complesso
di disponibilita per gli interventi pari a circa hdlioni.

Ora, se si considera che nel 2008 il totale degériventi e stato intorno a 21
milioni e 800 mila euro e che anche nel 2009 sipeesventivato un totale di 18 milioni,
risulta chiaro che nel medio periodo la dimensidekke erogazioni va significativamente
ridimensionata attestandosi al nuovo e piu contetiwello che si € detto, e cioé intorno
ai 13 milioni.

Per gli esercizi 2011 e 2012 é dunque realisticamaginare uno scenario con
queste caratteristiche e necessario definire l@éione e la natura degli interventi posti
in essere dalla Fondazione secondo modalita conilpaton l'ordine di grandezza
appena richiamato. Come procedere per il futurouaesw ridimensionamento senza
intaccare la filosofia delle scelte di fondo spenmate e praticate con successo dalla
Fondazione negli anni passati sara compito prigoit® immediato cui il nuovo
Consiglio di Indirizzo, che si insediera dopo ihmovo il 5 luglio 2010, dovra porre
mano.

Nella consapevolezza, da sottolineare con forza, efinnegabile merito della
Fondazione avere scelto di evitare traumaticheziighi della propria operativita nel
territorio, malgrado l'acutezza della crisi e lpidita della sua evoluzione, guidando con
gradualita il progressivo contenimento delle risodésponibili in modo da scongiurare
improvvise interruzioni di interventi proprio nei omenti in cui le difficolta
generalizzate ne acuivano l'esigenza e la richiesta

Una ragione in piu perché fin d'ora il CdA, nelrfadare la proposta di bilancio

consuntivo per l'esercizio 2009, esprima i proptiertamenti in materia. Criteri e

® Al 31 dicembre 2009 erano 680, v. bilancio 2009, tabella patrimonio netto ai valori
correnti, sez. 5.3.2.1, ma il valore attuale del titolo & leggermente piu contenuto
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principi che, se condivisi dal Cdl nella Assembtis 24 maggio pv, costituiranno il
quadro di riferimento per la formulazione del DRA.2.

Gli elementi appena richiamati non possono noneawer impatto da valutare
anche per l'esercizio in corso. Pur considerangondn & opportuno, e per certi versi
neppure possibile, operare significative e immedigduzioni di risorse per attivita gia
ampiamente in corso di realizzazione, e pur cordedo che a fronte del contenuto
dividendo stabilito per il 2009 dal Gruppo Unicredista disponibile una quota di azioni
che in ragione delle scelte operate per il divideBd08 (corrisposto in forma di azioni)
sono da considerare propriamente piu dividendi cbmponenti del patrimonio di
Carimonte Holding e dunque almeno in parte disgbmibr integrare il livello di risorse
previsto dal DPP 2010, appare consigliabile pretiemtrambe le strade.

Vale a dire, con una apposita variazione di bilandtoccare leggermente (da 18
a 17 milioni) la dimensione degli interventi p@miho in corso e sopratutto rimodulare le
poste di bilancio, cid che é reso possibile gragik apprezzabili risultati della gestione
diretta del portafoglio (3,2 milioni) e alla ridezie del fondo volontario di
stabilizzazione delle erogazioni (che scende dawipti 10.880.000 € a 7 milioni e 580
mila).

In questo modo, pur con un modesto ridimensionameietle risorse finali
disponibili nell'esercizio in corso, € possibilentenere in modo sensibile il dividendo
che é necessario ricevere da Carimonte Holding@eseguire la necessaria integrazione
delle risorse per il 2010. Tale dividendo puo quisdendere da 28 a 20 milioni,
riducendo di conseguenza al minimo il nhumero dbmizida collocare sul mercato in
condizioni non del tutto favorevoli.

L'importanza di questo risultato € confermata andhealtri profili che, nel
concludere queste considerazioni, vanno specifintgndgchiamati. La prospettiva di
breve-medio periodo della quotazione del titolo ddedit, stimato per circa 1/3 al di
sotto delle aspettative ponderate del mercato resliorlungo periodo (3-3.5 €) e il
rilevante sforzo compiuto sia dalla Fondazione @heCarimonte Holding per l'integrale
sottoscrizione dell'aumento di capitale del Gruppggiungono ulteriori ragioni che
consigliano nelle condizioni attuali di ridurre minimo indispensabile il collocamento
sul mercato di azioni della partecipata.

Tutto cio si riflette in parte anche sul terrendlaaliversificazione e piu in
particolare sull'ipotesi, accennata in sede di @mmione del DPP 2010, di verificare le

ragioni di una eventuale revisione delle modali#ledpartecipazioni della Fondazione.
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Tema che resta per intero aperto, ma che richieda impostazione e un
approfondimento che tengano conto del quadro dlmsiche si & richiamato e di alcuni
piu specifici elementi di natura giuridica che riggono I'arco delle opzioni a suo tempo
immaginate disponibili.

Resta in ogni caso confermato, grazie all'intesd@rsu su questo punto con la
consocia Fondazione Cassa di Risparmio di Modeneore gli amministratori di
Carimonte Holding, l'orientamento di procedere awh wignificativa diversificazione
della partecipazione della Holding nel Gruppo Usilit appena le condizioni del

mercato, e le quotazioni del titolo, consentiradhnporvi mano in modo adeguato.
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3.1.2 L’attivita nei settori di intervento

L’attivita nei settori di intervento ha interessdt® macro-aree previste nelle linee
programmatiche, che sono:

» attivita culturali e di salvaguardia e sviluppal g&trimonio artistico e
culturale;

» attivita di solidarieta sociale e non profit in m@& di servizi e politiche
sociali;

e ricerca scientifica e tecnologica e salvaguardiavéuppo della salute
pubblica;

» sviluppo delle comunita locali.
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CULTURA

L'aspetto piu significativo delle scelte di sett@Hettuate dalla Fondazione nel corso
dellanno ha riguardato uno dei tradizionali obtiétda sempre caratterizzanti la sua
attivita: quello, cioe, relativo alla valorizzazmudella creativita e dei linguaggi giovanili,
quale owvio e doveroso investimento dei nostritianirsul futuro.

Oltre, dunque, agli ormai abituali sostegni offatie iniziative formative nel campo
della musica operistica e sinfonica, nonché allaokc di cinema “La bottega dei
mestieri”, la Fondazione ha posto in essere unanfie collaborazione con I'’Antoniano
di Bologna per rispondere ad un’esigenza profondéenavvertita dai giovani musicisti
di avere a disposizione un luogo dove essereaispitguidati nell’esercizio delle loro
attitudini musicali: un’esperienza che ha ben pa@dgontri nelle altre grandi capitali
europee.

Ugualmente originale il concorso proposto alla @na, a Mambo e al Dipartimento di
informatica dell’Ateneo, volto a premiare i giovaral di sotto dei 35 anni, che
presentassero progetti nel campo cinematografielte @rti visive e dei serius games,
tutti costruiti con I'utilizzo delle piu modernedmologie informatiche.

Due grandi plessi scolastici della periferia bolegsm sono stati sollecitati a coinvolgere
studenti e docenti in azioni di conoscenza-tutalazzazione delle aree territoriali di
riferimento, si da educare gli alunni delle medieua positivo inserimento nella “cultura
del luogo”, in modo da sviluppare una consapevalafappartenenza. Notevole é stata,
in proposito, la risposta delle presenze, istitnaloe no, che pure si riferiscono agli
stessi ambiti di quartiere con una reciproca collabione intensa e partecipata.

Ancora, in questa ribadita prospettiva, ai “nostgiovani di “Bottega Bologna” é stata
affidata la programmazione degli eventi — richigstial Comune — di promozione degl
interventi di verifica e restauro delle Due Toibi. qui le straordinarie manifestazioni,
segnate da un particolare e generalizzato plaustsa derata (con concerto di Lucio
Dalla e letture di Piera Degli Esposti) “Le torrii duce”, dell'esperienza di
contaminazione tra architetture del passato e ineiaartistiche del presente “Le torri
contemporanee” e, infine, della notte “La torrdetik”, che ha visto almeno ventimila
cittadini affollare il centro citta per assistenmrairati all’evento proposto e realizzato
con avanzatissima capacita tecnologica unita aghpiente approfondimento culturale.
Alla stessa associazione ci si e rivolti per s\ilane le necessita divulgative del progetto
G.B. Matrtini.

Di la da questa doveroso e proficuo impegno a ggnvedelle giovani generazioni e, per
la verita, in connessione con questo — come irefré detto piu sopra — la Fondazione
non ha mancato neppure nel 2009 di riservare ilgoag possibile appoggio a tante
espressioni della cultura musicale cosi apprezzella nostra regione, una volta di piu
privilegiando un approccio sempre seguito, doveemegi e le tradizioni musicali si
possano intrecciare e rivelarsi in una polifoniee &y ad un tempo, rispetto delle
diversita, ma pure ricerca di punti di convergesha delineino una nostra specifica
fisionomia culturale.

Un’altra vocazione storicamente appartenente aljjpone ha trovato il consueto positivo
riscontro nel sostegno alle realta teatrali pitni§igative (senza trascurare anche in
questo caso l'azione formativa), sempre monitoadii@verso un sistema di valutazione
di qualita.

Di notevole spessore, pure, la cura riservata &@eine alle biblioteche, le cui strutture
testimoniano della vitalita di una societa che ssumarsi con il proprio patrimonio di
sedimentazione scientifica e da questo trae spattana divulgazione “alta”, capace di
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coinvolgere la cittadinanza. La Fondazione Casar@riquella di Scienze religiose,
l'altra del Parco Archeologico di Classe come plard-ondazione Zeri, cosi come la
Classense, il Ravenna Festival, I'lstituto Vergafiplendor, Il Mulino , la Biblioteca di

Sala Borsa, i Musei di Bologna e Ravenna, fra lgealstituzioni, hanno cosi

meritatamente ricevuto quei supporti materialiraattrso i quali sono stati in grado di
proporre una presenza di assoluto rilievo peréagita delle comunita.

Ai Comuni e alle Province di Bologna e Ravennadadazione ha dedicato il consueto
apporto utile al coinvolgimento della cittadinannelle manifestazioni estive, che
assicurano un elevato livello di promozione axstiin grado di stimolare la
partecipazione della collettivita.

Né la Fondazione si e sottratta al suo ruolo, wiret contribuire alla tutela e alla
valorizzazione dei beni artistici. In propositgpsissono ricordare i contributi al restauro
dei preziosi apparati della Cattedrale di San @jetl riassetto del salone del complesso
conventuale di San Domenico, e al recupero defppalie della Chiesa di San Girolamo
alla Certosa di Bologna.

Resta intenso il legame con le Associazioni cultusperanti nel territorio, anche in
relazione al loro contributo generosamente offeite iniziative realizzate nell’oratorio
di San Filippo Neri. Come pure si € guardato catenzione alle proposte editoriali che
rientravano nei connotati culturali propri dellanBazione, sempre ribadendo il rifiuto di
favorire pubblicazioni dove la qualita estrinse@ dontenitore non fosse giustificata
dalla validita culturale del contenuto.
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SOCIALE

Il 2009 e' stato I'annus horribilisanno in cui piu avvertiti sono stati gli effieperversi
della crisi economica-finanziaria iniziata, in Epag nel 2008. In linea con la propria
mission la Fondazione del Monte ha ritenuto di farsi riptete delle emergenze
economico-sociali esibite dai territori di Bologeali Ravenna. Come si potra desumere
da quanto segue, sono stati privilegiati gli inégv a sostegno, per un verso, delle
famiglie a basso reddito e, per l'altro verso, régiserimenti lavorativi di coloro che si
sono trovati espulsi dal processo produttivo. Bsdeégnazione dei contributi, la
Fondazione si € lasciata guidare dal criterio dpdetnership sociali; vale a dire sono
state favorite quelle iniziative che vedevano colte; con modalitd paritetiche,
istituzioni pubbliche, societa civile organizzatmendo delle imprese.

Nel settore dellé&alute Pubblical'impegno finanziario maggiore & andato all'acdois
di apparecchiature mediche e di automezzi peragporto e la cura di ammalati e
disabili, sempre molto richiesti da ospedali e assmoni di volontariato. Nel campo
della sussidiarieta, sono stati deliberati contiibmportanti per I'adeguamento di sedi
destinate all'accoglienza dei malati e dei loroifgliari, e per il mantenimento di servizi
gia esistenti. Anche quest’anno é proseguito itegp® ad istituzioni impegnate nella
cura e assistenza dei malati terminali di BologRaeenna.

La Fondazione ha finanziato inoltre iniziative dfdrmazione e di prevenzione, rivolte
soprattutto a persone non raggiunte dalla sanidlma. Un interesse particolare é stato
dedicato ai bambini ospedalizzati e a progetti atlvice ricreativi a loro dedicati.

Per I'Assistenza Anzianila Fondazione del Monte ha impegnato anche ned 20
parte cospicua delle risorse riservate al Sociafatti per il Progetto Anziani fase 2 sono
stati deliberati € 905.0000, con un incrementqai® alle previsioni, di 55.000 euro,
necessari per poter garantire I'assistenza agiaangresenti nel progetto, la cui gestione
e affidata ad ARAD.

E’ proseguita anche la sperimentazione di assiatelmmiciliare, realizzata mediante
servizi individualizzati offerti agli utenti: altreichieste infatti sono pervenute dal
Comune di Bologna e dal Distretto di San Lazzar8aliena, che con il Distretto di San
Giovanni e stato sostenuto nel 2008 per la rediana di un nuovo modello di
intervento. La Fondazione si é resa disponibilmaniziare edifici sempre piu funzionali
e accoglienti, quando il ricovero dell’'anziano ende necessario: si segnalano in questo
campo due interventi importanti nel territorio da\nna, dove il problema anziani é
molto sentito, e una manutenzione straordinarianredificio che a Bologna accoglie
anziani indigenti.

Da evidenziare anche la disponibilitd ad aderireuadprogetto di formazione delle
assistenti familiari proposto dal Comune di Bologna

Il settoreCrescita e Formazione Giovanilesi € confermato anche in questo anno ambito
a cui la Fondazione ha dedicato particolare atterezideliberando il maggior numero di
progetti del Settore Sociale. Come si & accennatla premessa, si € tenuto conto
soprattutto del difficile momento economico: si soprivilegiate iniziative di aiuto
all'inserimento lavorativo, o0 mediante borse lavalestinate a giovani appena usciti
dalla scuola e a persone con disagio sociale, tersasdo tirocini formativi proposti dai
comuni per persone colpite dalla perdita del lav@aesti strumenti si sono rivelati
importanti anche per sostenere il reddito delleigéie) impoverite dalla crisi.
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Non & mancato I'impegno anche in campo educativa, it finanziamento di attivita
ricreative e di aiuto allo studio, volte a preverilrdisagio sociale dei ragazzi soprattutto
nelle periferie. Con lo stanziamento per Progeti p Giovani si sono finanziati
costruzioni di luoghi destinati all’aggregazion®ginile e associazioni che intendono
educare ragazze e ragazzi all'autonomia nello stedielle scelte di vita.

Il carcere & un altro dei temi di interesse della Fondaziamhe se le condizioni
oggettive rendono sempre piu difficili gli intertenSospeso il progetto del Forno del
Pane alla Dozza, si € trovato un terreno piu digjlenal Pratello, dove I'impegno dei
funzionari del Ministero di Giustizia sta rendengossibile la realizzazione di un
laboratorio di cucina per i minori detenuti, adastika loro formazione per un futuro
reinserimento sociale.

Il sostegno allaFamiglia si &€ concretizzato nella continuazione del progatto
costruzione del Villaggio della Speranza, destiredcaccogliere famiglie numerose nel
segno della solidarieta abitativa. Questa é statheala connotazione di altre richieste
accolte dalla Fondazione, presentate da associazida enti istituzionali. Ancora, in
questo settore si sono deliberati aiuti dirette &miglie in difficolta, specialmente a
nuclei monogenitoriali. Da evidenziare la partezippe al progetto “Emergenza
Famiglia” della Curia di Bologna a sostegno di latori colpiti dalla perdita del lavoro.
Come sempre la Fondazione dedica particolare sderalla cura dell'infanzia, sia
sostenendo progetti di accoglienza familiare chedgiguamento di strutture scolastiche e
ricreative.

Si distinguono per la loro vivacita, nel panoramélel associazioni finanziate dalla
Fondazione, alcune realta che promuovono lintégreez delle donne immigrate
mediante laboratori linguistici e artigianali. Qteeszioni, molto efficaci soprattutto nei
piccoli comuni della provincia, vedono la collabziome del volontariato e delle
amministrazioni locali per I'attuazione di un persm di integrazione rispettoso delle
identita personali e dei gruppi etnici.

Sempre presente il contrasto alla violenza sullendp che rimane un’emergenza da
affrontare soprattutto culturalmente.

Nel settore delléPatologie e Disturbi Psichici oltre ai consueti progetti assistenziali,
che tuttavia promuovono I'autonomia delle persoisaluli, la Fondazione e intervenuta

a sostenere proposte di attivita ludiche ricreativéi inserimento lavorativo di persone
con handicap mentale. Si evidenziano due progett,di transizione abitativa, rivolto a

persone fragili che si stanno reinserendo nelléesmcun altro per sofferenti di disagio

psichico in stato di emarginazione, per lo piu pressenza fissa dimora: I'accoglienza in
contesti lavorativi protetti ha dato loro il didttalla residenza, a cui si accompagna il
riconoscimento del diritto alle cure continuativee mhrte del DSM.



19

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA, SALUTE PUBBLIC A

La ricerca scientifica costituisce, a pieno titoloyo dei quattro principali settori di
intervento della Fondazione, nel quale rientranchaninterventi relativi alla salute
pubblica, ed al quale e riservato circa il 10%eleBorse complessivamente disponibili.
Fin dal 2007, il Consiglio di Amministrazione delfndazione ha voluto utilizzare il
meccanismo di selezione dei progetti tramite unlutaaione anonima da parte di
qualificati esperti esterni. Pertanto anche nel R20fa utilizzato I meccanismo
comparativo “a chiamata”, accogliendo le idee ptiogdi nell’unica data di scadenza del
30 aprile 2009. Sono pervenute complessivamenteldsiande con una richiesta di
finanziamento pari a € 4.526.030 su un costo cossple delle ricerche di € 9.194.229.
Significativo € quindi evidenziare che il principiell’autofinanziamento é stato accolto
e consolidato dai richiedenti per un ammontare @iaBD% dei costi.

A causa delle note e recenti difficoltd economidhestrate nella premessa del
Presidente, la Fondazione per I'anno 2009 ha disppser il settore € 1.470.000
complessivi. Tuttavia, al netto delle 2 richiestttd dal’AUSL di Bologna e delle 2
richieste pervenute dall’Azienda Ospedaliera S.@arddalpighi per complessivi €
580.000 (riservati a priori per i due Enti istitozali), il settore ha potuto disporre per i
restanti 47 progetti individuali € 826.700.

D’ufficio non sono stati ritenuti ammissibili allarocedura di valutazione n. 8 progetti
(16% delle proposte pervenute) di cui alcuni presgenopo i termini di scadenza della
finestra.

| restanti 43 progetti sono stati inviatreferees nazionali scelti per ogni progetto sulla
base di personalita scientifiche competenti e chanb ricoperto cariche elettive
nell'ambito delle aree scientifiche dei proponenti.

Le risposte deieferees arrivate nei termini stabiliti e abbinate al sifgprogetto hanno
presentato assonanza di parere nel caso del quegitoalita, fattibilita del progetto e
congruita della richiesta) per 30 punti massimiegaabili, cosi come per il quesito 2
(valore scientifico del proponente e dei collaboridtper 10 punti massimi assegnabili.
Si é cosi potuto procedere a determinare un puitteggdio per ogni quesito senza
necessita di interpellare un terzo valutatoreultpggio e la motivazione data per ogni
proposta dareferees anonimi sono ovviamente a disposizione dei Coigsigh di terzi
interessati che ne facciano richiesta.

Dal giudizio sono risultate non approvate n. 5 dodea(10%) in quanto non hanno
raggiunto una votazione complessiva sui due qusgjieriore alla soglia minima di 25
punti su 40. Di seguito si € proceduto alla secdiade della valutazione che prevede
'assegnazione di un massimo di punti 20 sulla lehgkquesiti tecnici estrapolabili dai
progetti ed oggettivamente pesabili.

Dalla seconda complessa valutazione sono statiasicatteriori 10 progetti (19%) non
avendo essi raggiunto la soglia minima di 45 poathplessivi per le due valutazioni.
Risultano quindi ammessi alla possibilita di finemaento n. 29 progetti pari al 57%
delle richieste pervenute, avendo essi superatogha minima di 45 punti.

Da questo ultimo quadro emerge chiaramente anchguddita dei progetti. Ben 20
progetti si collocano con un punteggio complessiaopunti 50 e punti 60/60, mentre 6
progetti sono prossimi alla soglia massima.

Sulla base di questi dati e vista la carenza dilifendisposizione, non & stato possibile
perseguire appieno la politica di finanziamentougagdalla Fondazione del Monte negli
anni precedenti e cioé di garantire un finanziamgmressoché completo ai progetti di
eccellenza.
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D’altra parte, si e ritenuto opportuno considefardifficolta economiche in cui versa la
ricerca scientifica nazionale e locale. Per tajioni, escludendo i 4 progetti presentati
dagli Enti Istituzionali, si € proceduto a finanaa (seppure in misura ridotta) tutti gli
altri 24 progetti: in alcuni casi mediante un sgsio finanziario al materiale di
laboratorio, ma piuttosto erogando borse di studioassegni di ricerca, ovvero
acquistando strumentazione scientifica. Con taldel@ il Consiglio ha inteso dare un
sostanzioso contributo, o per permettere a giowaritevoli di mantenersi nella ricerca
scientifica ( borse di studio e assegni) oppure gmtare I'Unitd di ricerca di una
strumentazione che puo essere comunque d’'uso giipaispetto al progetto presentato,
e cio al fine di superare il problema della congruaiel finanziamento.

A questo proposito, € opportuno evidenziare chempealti progetti di ricerca é stato
richiesto alla Fondazione di contribuire all’'acdaisdi una attrezzatura scientifica
innovativa e talvolta esclusiva a Bologna e a Rasenn questo caso ovviamente, il
contributo é stato pari all’importo richiesto pafet voce e la Fondazione ha provveduto
con il meccanismo della donazione. Questo meccanigaimette sostanziosi risparmi
nell'acquisto e pertanto, al fine di arginare ibge calo di fondi disponibili, e stata
accolta la proposta fatta dal Consiglio di Indidzehe consiste nel ritorno al settore
Ricerca dell’economia generata con questa procedura

Anche con i progetti finanziati nel 2009 il concetli “valore aggiunto” & stato rispettato.

Infatti il contributo della Fondazione é stato theoa idee innovative che sono scaturite
da piattaforme sperimentali gia esistenti, sciaaifiente documentate, di interesse per |l
territorio in cui la Fondazione opera e gia dotitappropriate risorse finanziarie per la
loro missione.

E’ opportuno sottolineare che nel territorio di gmtenza della Fondazione, la ricerca
scientifica e tecnologica trova un numero di sotjgstituzionali interessati piuttosto
ristretto (Universita, ASL, Enti pubblici quali EME CNR, ARPA, ecc.); tuttavia, va
evidenziato che nelle strutture di tali Enti operammerosissimi e diversificati gruppi di
ricerca di alta qualificazione e dotati di molteplinteressi scientifici. Appare evidente,
dai progetti approvati, che al di la degli Entialé loro strutture che possono sembrare
ricorrenti, gran parte dei gruppi di ricerca sabeati sono stati finanziati dalla
Fondazione nel 2009 per la prima volta, su obiettivicerca innovativi ed autonomi.
Alcuni progetti finanziati riguardano collaborazidna Unita di ricerca appartenenti a
Enti ed Istituzioni diverse dimostrando cosi, aacema volta, che la Fondazione
costituisce un valido strumento di aggregazione ricarcatori di settori scientifici
diversi, ed € in grado di creare sinergie nell@ffare obiettivi di ricerca comuni.

Tra i principali progetti approvati, si segnalano:

- A.U.S.L. di Bologna

progetto "Day-Accesso Ischemico Transitorio (day-aihe si propone di implementare
un modello organizzativo appropriatocest-effective per l'assistenza dei pazienti con
Accesso Ischemico Transitorio (AIT), ai fini di wshrne l'impatto nella prevenzione
dell'ictus.

- Dipartimento Scienze Ginecologiche Ostetriche e ediatriche Universita degli
Studi di Bologna

I'idea progettuale consiste nellimplementarddarca sull' ottimizzazione delle tecniche
di crioconservazione dei gameti con un progettaadirca umana clinica applicata e di
ricerca animale comparata.

- Associazione SAMUR Studi Avanzati Malattie Urologche - Bologna

ricerca "Diagnosi e stadiazione del carcinoma ptast mediante la ricerca delle
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metastasi linfonodali occulte, del DNA e delle ghdltumorali circolanti”

- Centro Interdipartimentale di Ricerca sul Cancro "G.Prodi" (CIRC) Universita di
Bolognha

ricerca preclinica "Caratterizzazione di oligonwatidi e molecole naturali come nuove
terapie specifiche per tumori pediatrici incurabili

- Dipartimento Medicina Clinica Universita degli Studi di Bologna

ricerca "Ruolo dei microRNA nella diagnosi, progneserapia dell'epatocarcinoma”

- Dipartimento Medicina Clinica Universita degli Studi di Bologna

ricerca "Nuove vie molecolari associate alla nedpeione ossea e al danno cartilagineo
nell'osteoartrosi”

- Dipartimento Patologia Sperimentale Universita dgli Studi di Bologna

ricerca "Studio di polimorfismi allelici in geni ipficati nella sintesi e nel trasporto del
colesterolo nella malattia di Alzheimer"

- Dipartimento Biochimica G. Moruzzi- Universita degli Studi di Bologha

Il progetto "Una settimana per una vita sana 2008J2e di tipo comunicativo e
l'attenzione é rivolta all'obesita infantile. Satta della Il edizione di un progetto
finanziato dalla Fondazione del Monte che ha risedo notevole successo nell'anno
passato. Il progetto si propone di intervenire gulpelli nelle scuole medie inferiori
dell'area di riferimento della Fondazione.

Salute pubblica

| fondi riservati per soddisfare particolari esigendi assistenza medica, nonché di
attrezzature di avanguardia per la diagnosticdeeferapia, sono indirizzati alle richieste
avanzate, in un incontro programmatico, dai Diretgenerali dell’Azienda Sanitaria
Locale di Bologna, dell’Azienda Ospedaliero-Universa di Bologna, Policlinico
Sant’Orsola-Malpighi e dell’Azienda OspedalieradRdivenna.

In genere, l'intervento della Fondazione & a sosiedj una acquisizione pit onerosa,
alla quale concorre I'Azienda stessa con altri sttijgpubblici e privati. A tal proposito,
si evidenzia che nel 2009 sono stati acquistati:

- Azienda Ospedaliera di Bologna Paliclinico S.Orda-Malpighi

- progetto "Salute donna - donazione mammografifadeguamento delle
apparecchiature radiologiche del Centro Mammogpafiell'Azienda Ospedaliera ed in
particolare il passaggio dall'attuale dotazionendimmografi analogici a strumenti
digitali al fine di realizzare l'ottimizzazione tlefficienza operativa, l'incremento dei
volumi di prestazioni a parita di risorse umane

- creazione di un centro di eccellenza per la diagad il trattamento ambulatoriale della
patologia retinica e segmento anteriore con pdatiieointeresse alla Degenerazione
Maculare Legata all'Eta (DMLE) e alla Retinopatializtica (RD)
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SVILUPPO LOCALE

L'azione della Fondazione nell’ambito del settosx panno 2009 e proseguita
nelle direttrici gia individuate, ampliandosi, r@intempo, alle problematiche emergenti
nel contesto economico sociale, segnalate ancHa G@almmissione del Consiglio di
Indirizzo.

In ordine alle iniziative sul versante degli intemi a contrasto della crisi
economica la Fondazione, forte del carattere gellecipali iniziative gia adottate negli
anni scorsi volte ad operare sulle condizioni strati dello sviluppo locale (sostegno
alla cultura scientifica, formazione nuove imprgaegettoWiFi mountain, recupero alla
mobilita e alle attivita di tempo libero delle adeago i canali), ha stabilito di aprire una
seconda linea di iniziative mirata ad interventpidi immediata e diretta operativita.

E' il caso di Microbo — Microcredito di emergensrumento rivolto a persone
che si trovano in situazioni di temporanea diffiadiinanziaria o in situazioni di sovra
indebitamento, e del Fondo di controgaranzia - GClé&i Bologna, quale misura
straordinaria per fronteggiare la crisi economicsostenere le imprese nell’accesso al
credito bancario.

Di eguale diretta operativita associata ad un disédgrtemente innovativo € poi
la messa in opera del Progettoucher, cioé di fornitura di beni e di interventi
(prevalentemente alla casa) da parte di impresgicaré o cooperative per famiglie non
in grado di sostenerne interamente la spesa, bas#htoo-finanziamento dei privati
interessati e della Fondazione nonché sulla caldone delle organizzazioni di
categoria e dei sindacati.

L'intervento, che nella prima fase avra un carattiertemente sperimentale,
risulta coerente con il quadro generale degli irgeti dedicati dalla amministrazione
Provinciale al contrasto della vulnerabilita soeial prende avvio nel 2010 a carico del
fondo crisi per i settori sociale/sviluppo locale

Per quanto attiene lafrastrutturazione del territorio € proseguito il recupero del
parco di San Michele in Bosco la cui realizzazishé ormai completata ed € imminente
la sua inaugurazione: sara cosi restituita alka cib’area di grande pregio culturale e
turistico. Nel 2009, inoltre, si & avuta una integione del progettViFi mountain,
affidato alla Fondazione Marconi, con lo scopoalivBe un maggior numero di abitanti
oggi “non coperti” dalla infrastruttura di telecomdazione. Una nuova iniziativa &
rappresentata dall’intervento “Il Lungo Navile” chidende pervenire al completamento
dellitinerario da Casalecchio di Reno a Casteln@ggy intensa € stata I'attivita
preparatoria e recentemente si € pervenuti allmidiene del Protocollo di Intesa con
tutti i Comuni e gli Enti coinvolti. Da segnalar@pltre, la realizzazione della “Guida
turistica multimediale” che costituisce uno strumeeinnovativo di marketing territoriale
che consente di presentare le eccellenze artistiltorali del territorio bolognese ad
un’ampia platea di soggetti avvalendosi di strutinestnologici innovativi e facilmente
fruibili.

Nella categoria delladiffusione della cultura scientifica, € in corso di
svolgimento la seconda annualita del progetto pssmodalla Fondazione Aldini
Valeriani ("Fare impresa a scuola"), mentre nelb#&m della educazione e formazione
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avanzata e entrato nella seconda annualita il progettangtirnazionalizzazione di Alma
Graduate School.

Tra gli interventi orientati alle imprese sociali si € determinato I'avvio di
percorsi di accompagnamento ad aspiranti imprenditba neo-imprenditori, concepito
e realizzato in collaborazione con la Camera di @engio. Un cenno particolare merita
poi il sostegno al progetto di studio per la vapaizione del rilevantissimo patrimonio
della Cineteca, mirato ad approfondire la possidi favorirne la fruizione all'esterno e
ad individuarne le possibili forme di diffusioneerenti con l'autosostenibilita sul piano
economico, giunto alla sua seconda ed ultima aitaual

Sullo sviluppo del territorio inteso come crescita della collettivita e
valorizzazione del suo "capitale sociale", si sémjilgprogetto in corso di realizzazione
da parte del C.A.l. consistente in un interventous percorso di particolare ampiezza e
significativita, volto a rilevare gli ostacoli clieterrompono la percorribilita della rete
escursionistica della provincia di Bologha, spewé rapporti tra gli usi pubblici e le
proprieta private attraversate, e alla individuaeiodegli strumenti per il loro
superamento o rimozione. Nel 2009, inoltre, si éombsciuto un sostegno alla
manifestazione “Bolibri”, interamente dedicato alédteratura per ragazzi, aperto ai
giovani, alle famiglie ed alle scuole, finalizzadosostenere e ampliare il radicamento
anche nel tessuto urbano della citta della Fiekréilite per ragazzi..
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3.1.3 Le erogazioni deliberate in corso d’esercizi

I Documento programmatico previsionale relatatbesercizio 2009, predisposto
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dé @ttobre 2008, approvato dal
Consiglio di Indirizzo nella seduta del 27 ottoBf#8 e successivamente rettificato nella
seduta del 25 maggio 2009, destinava all’atti\stauzionale della Fondazione I'importo
di Euro 20.730.000.

In ossequio al dettato statutario (art. 3 comp¥ 8 5) che ha recepito il Decreto
18.5.2004 (regolamento ai sensi dell’art. 11, ¢.defla L. 448/2001), i Settori Rilevanti
sono stati individuati dal Consiglio di Indirizzeella seduta del 29 ottobre 2007, validi
per il triennio 2008/2010:

- Arte, attivitd e Beni culturali

- Assistenza agli Anziani

- Ricerca Scientifica e Tecnologica
- Salute pubblica

- Sviluppo locale

Ai suddetti settori la Fondazione assegna la pprévalente del proprio reddito
residuo dopo le destinazioni di cui all’art. 8 ég#t a), b) e ¢) del D.Lgs. 153/1999.

La restante parte del reddito, dopo le eventudaiidazioni relative al reinvestimento
del reddito ed agli accantonamenti alle riservelfative, viene diretta ad uno o piu dei
settori ammessi, validi anch’essi per il trienn@®&/2010:

- Crescita e Formazione Giovanile

- Famiglia e Valori connessi

- Patologie e Disturbi Psichici e Mentali.

Alcune tabelle di dettaglio dell'attivita istituziale sono state predisposte con
riferimento alle macro aree che, includendo sSattori rilevanti che i settori ammessi
sopra evidenziati, sono cosi composte:

MACROAREE SETTORI
- Cultura - Arte, attivita e Beni culturali
- Ricerca Scientifica e Tecnologica - Ricerca Stifiea e Tecnologica
- Servizi alla persona e solidarieta - Assistennaidni

- Salute pubblica

- Crescita e Formazione Giovanile

- Famiglia e Valori connessi

- Patologie e Disturbi Psichici e Mentali

- Sviluppo locale - Sviluppo locale
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Per quanto attiene la distribuzione delle risorsemacro aree, la tabella che
segue sintetizza la ripartizione effettuata in s#idaeventivo:

%

Cultura 6.120.000 37,4
Ricerca scientifica 1.530.000 9,3
Servizi alla persona e solidarieta 7.200.000 44.0
Sviluppo locale 1.530.000 9,3

Sub totale 16.380.000 100
Progetti Strategici (Settori Rilevanti) 3.000000
Progetti per i giovani 1.000.000
Gestione Oratorio S. Filippo Neri (*) 160.000
Fondo nuove iniziative 150.000
Fondi gia Opere Pie Dotali 40.000
TOTALE 20.730.000

(*) Immobile di proprieta della Fondazione, util@®a per ospitare attivita di carattere
culturale promosse sia dalla Fondazione che da terz

L’attivita deliberativa posta in essere nel corsal'dsercizio vede una sostanziale
conferma delle indicazioni contenute nel DocumdPtogrammatico Previsionale, come
si evince dalla tabella che segue, che evidenzilibere assunte sia sulle disponibilita

dell'esercizio, sia sui Fondi a disposizione peathivita istituzionali.

Deliberato vs DPP 2009
DPP Deliberat_o Delibera.to Totale
2009 | SuFondi - suFondia | po g0 o
Correnti Disposizione
Arte, Attivita e Beni Culturali 6.120.000 5.879.770 47.500 5.927.27(
Ricerca Scientifica e Tecnologica | 1.530.000 1.470.000 54.000| 1.524.000
Sviluppo Locale 1.530.00Q0 1.470.000 250.000 1.720.000
Servizi alla Persona e Solidarieta | 7.200.00Q0 6.959.633 265.000 7.224.633
(sub totale) 16.380.000 15.779.403 616.500 16.395.904
Progetti Strategici (Settori Rilevanti) 3.000.000 3.000.000 -1 3.000.00d
Progetti per i giovani 1.000.000 988.000 - 988.000
Oratorio S. Filippo Neri (*) 160.000 160.000 - 160.000
Fondo Nuove Iniziative 150.000 150.000 - 150.000
Fondi gia Opere Pie Dotali 40.000 - 5.816 5.816
Totale|20.730.00¢ 20.077.40: 622.316 20.699.719

Le erogazioni deliberate sulle disponibilita dedércizio (Euro 20.077.403),

rappresentano il 96,85%

dellimporto stanziato r@bcumento Programmatico

Previsionale (Euro 20.730.000); la parte non deditze pari a Euro 652.597, & confluita
nelle consistenze dei fondi a disposizione petiVisd d’istituto.
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Di tali disponibilita residue, Euro 600.000 sonatstappositamente accantonate per il
progetto di restauro e monitoraggio delle “Due Todi Bologna, programmato per il
2009, in fase di realizzazione.

Sono state inoltre assunte delibere a valere sulifa disposizione per I'attivita
d'istituto per Euro 622.316 (Euro 1.702.577 ned@0

Determinazione del limite minimo di erogazione da @stinare ai “Settori rilevanti”
(articolo 8, comma d, del D. Lgs. 17.5.99 n. 153)

Avanzo dell’'esercizio 2009 32.996.004
Accantonamento alla Riserva obbligatoria (20% defihzo d’'esercizio) - 6.599.201
Reddito residuo 26.396.804
Limite minimo di erogazione per il 2008 (50% del rddito residuo) 13.198.402

Tale limite & stato ampiamente rispettato: il résldiomplessivamente destinato alle
erogazioni per I'anno 2009 é stato pari a Euro422106, di cui Euro 16.951.337 ai
“Settori rilevanti”.

Tabella 1: Reddito destinato alle erogazioni perésercizio 2009

Destinazioni Settori
complessive | rilevanti
Erogazioni deliberate sulle disponibilita dell’esero:
Settori rilevanti 12.040.740 12.040.74(
Settori ammessi 3.738.663
Progetti strategici 3.000.00Q 3.000.00d
Progetti per i giovani 988.000 988.00(Q
Oratorio S. Filippo Neri 160.000 160.00Q
Fondo Nuove Iniziative 150.000 150.00Q
Totale erogazioni deliberate 20.077.4Q0316.338.74(
Accantonamenti ai fondi per le attivita istituzidina
Settori rilevanti 612.597 612.597
Settori ammessi 40.000
Totale accantonamenti per erogazioni istituzionali 652.597 612.597
Accantonamento al fondo speciale per il volontariat 879.893
Accantonamento al Fondo “Progetto Sud” 879.893
Totale destinazioni 22.489.78616.951.337
Limite minimo da destinare alle erogazioni nei Setri
rilevanti 13.198.407
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Tabella 2: Sintesi dell’attivita istituzionale 20®

Settori Progetti Settori
rilevanti strategici e ammessi Totali
speciali
destinazioni
+ [ Ammontare delle erogazioni 12.507.240 4.298.00Q 3.894.479 20.699.719

deliberate
a) Sulle disponibilita del corrente | 12.040.74Q 4.298.00Q 3.738.663 20.077.404
esercizio
b) Sulle disponibilita dei fondi a 466.500
disposizione

155.816 622.314

Ammontare delle erogazioni da 8.033.044 2.688.938 2.821.330 13.543.317
liquidare
a) Sulle disponibilita del corrente | 7.699.044 2.688.938 2.821.33Q 13.209.317
esercizio
b) Sulle disponibilita dei fondi a 334.000 -
disposizione

334.000

= | Ammontare delle erogazioni
liquidate sulle delibere 4.474.194 1.609.062 1.073.149 7.156.4071
dell’esercizio
a) Sulle disponibilita del corrente |  4.341.694 1.609.062 917.333 6.868.091
esercizio
b) Sulle disponibilita dei fondi a 132.500
disposizione

155.816 288.316

+ | Ammontare delle erogazioni

liquidate sulle delibere di esercizi| 8.867.944 1.527.753 1.644.134 12.039.824
precedenti

= | Totale delle erogazioni liquidate | 13.342.138 3.136.815 2.717.283 19.196.234
nell’esercizio

Settori rilevanti: arte, attivita e beni culturali, assistenza aglziani, ricerca scientifica
e tecnologica, salute pubblica e sviluppo locale;

Settori ammessi famiglia e valori connessi, crescita e formaeigiovanile, patologie
e disturbi psichici e mentali;

Progetti strategici: esprimono l'attenzione della Fondazione a quassinificative e
rilevanti, emergenti nelle comunita territoriali dferimento, a fronte delle quali la
Fondazione stessa intende dare uno specifico bamttiche possa concorrere a dare una
risposta efficace ed adeguata alla problematicaratita: sono qualificati per le positive
ricadute, particolarmente sotto il profilo dellapaaita di promuovere condizioni o
innescare processi volti al superamento delle guesbggetto dell'intervento. Per la
loro rilevanza possono richiedere una durata poé#) per la loro realizzazione e per il
loro finanziamento.



Tabelle 3: Erogazioni deliberate in corso d’esercia

Le erogazioni deliberate in corso d’esercizio suidi correnti e sui fondi a disposizione,

suddivise tra “settori rilevanti” e “settori ammgsssono le seguenti:
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Settori Fondi correnti Fondi a Totali
disposizione
Arte, attivita e beni culturali 5.879.7Y0  47.500, 5.927.27(¢
Assistenza agli anziani 2.027.000 0| 2.027.00¢
Ricerca scientifica e tecnologica 1.470.000 54.000 1.524.000
Salute pubblica 1.193.970 115.000 1.308.97C
Sviluppo locale 1.470.000 250.000 1.720.00d
Totale parziale 12.040.74(¢ 466.500 12.507.24(
Progetti strategici 3.000.000 0| 3.000.00q
Progetti per i giovani 988.000 0 988.000
Iniziative presso I'Oratorio S.Filippo Neri 160.0P0 0 160.000
Fondo per Nuove iniziative 150.000 0 150.000
Totale erogazioni settori rilevanti 16.338.74( 466.500 16.805.24(
Crescita e formazione giovanile 1.108.%00 0| 1.108.50¢
Patologia e disturbi psichici e mentali 372.050 0 372.050
Famiglia e valori connessi 2.258.113 155.816 2.413.929
Totale erogazioni settori ammessi 3.738.663 155.81 3.894.479
Totale erogazioni deliberate nell’'esercizio 20.07403 622.316 20.699.71¢
Le erogazioni deliberate suddivise per Macro Arée seguente:
Settori Fondi Fondi a Totali
correnti disposizione

Cultura 5.879.77C 47.5000 5.927.27(
Ricerca scientifica 1.470.000 54.000 1.524.00d
Sviluppo locale 1.470.040 250.000 1.720.000
Servizi alla persona e solidarieta 6.959.633 270.816 7.230.44¢
Totale parziale 15.779.403 622.316 16.401.71¢9
Progetti strategici 3.000.000 0| 3.000.00q
Progetti per i giovani 988.000 0 988.000
Iniziative presso I'Oratorio S.Filippo Neri 160.000 0 160.000
Fondo per Nuove iniziative 150.000 0 150.000
Totale erogazioni deliberate nell’'esercizio 20.07403 622.316 20.699.71¢
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Il confronto delle erogazioni deliberate nell’edeio 2009 rispetto al 2008 per macro
aree vede un importante aumento del settore Sel@Persona e Solidarieta che passa
dal 41,3% al 44,1%, a scapito del settore culthepassa dal 42,0% al 36,1%.

Tab.3 bis Confronto Deliberato totale 2009 vs
2008 per Macro Aree
Erogazioni deliberate Erogazioni in %
2009 2008 2009 2008
Arte, Attivita e Beni Culturali 5.927.270 8.028.743 36,1% 42,0%
Ricerca Scientifica e Tecnologica 1.524.000 1.663.250 9,3% 8, 7%
Sviluppo Locale 1.720.000 1.530.498 10,5% 8,0%
Servizi alla Persona e Solidarieta 7.230.449 7.893.294 44,1% 41,3%
(sub totale) | 16.401.719 19.115.785 100,0% 100,0%
Progetti Strategici e speciali destinazioni (settori ril.) 4.298.000 4.360.733
Totale | 20.699.719 23.476.518

Le erogazioni deliberate nel corso dell'anno sagorducibili a progetti di terzi
per Euro 15.125.219 (73,1%) e a progetti propri gero 5.574.500 (26,9%). In

dettaglio:

Tabella 4: Suddivisione delle erogazioni tra “Progtti propri “ e “progetti di terzi”

Settori rilevanti:

Arte, attivita e beni culturali
Assistenza agli anziani

Ricerca scientifica e tecnologica
Salute pubblica

Sviluppo locale

Progetti strategici e speciali
destinazioni

Totale settori rilevanti

Settori ammessi:
Crescita e formazione giovanile
Patologia e disturbi psichici e menta
Famiglia e valori connessi
Totale settori ammessi
Totali
Percentuali

Progetti di Progetti Totali
terzi propri
5.159.770 767.500 5.927.27Q
1.122.000  905.000 2.027.000
1.524.000 - 1.524.000
1.308.970 - 1.308.97(@
1.520.000 200.000 1.720.000
596.000Q 3.702.00¢ 4.298.000
11.230.740 5.574.50(0 16.805.24(
1.108.500 - 1.108.500
i 372.050 - 372.050
2.413.929 - 2.413.929
3.894.479 - 3.894.479
15.125.219 5.574.500 20.699.719
73,1% 26,9%

| principali progetti propri della Fondazione sono
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- Progetto di assistenza domiciliare agli anziamn|n
autosufficienti (*) 905.000
- Progetti strategici 3.000.00(
- Immigrati 1.000.000
- Una citta per gli archivi 1.000.000
- Ravenna 1.000.000
- Progetti per i Giovani 988.000
- Oratorio San Filippo Neri 160.000
- Iniziative Culturali Proprie: 750.000
Tra le principali, si segnalano le seguenti:
- Rassegna “Musicando 2009” 235.000
- Torri 2009 100.000
- Pubblicazioni varie 70.000
- Spettacolo “Marconi” 45.000
- Lo Schermo sul leggio 55.000
- Mostra Pulga 55.000
- Spettacoli vaiin Oratorio 65.000
- Centro Stdi “Monti di Pieta” 20.000
- Concerti d'organo 40.000
- Centri Studi Ravenna 19.000

(*) il progetto dall" 1.1.2006, in conformita alldeterminazioni degli Organi della

Fondazione, viene gestito dall’A.R.A.D. ONLUS.

| Fondi per I'attivita d'istituto

| fondi per le attivita d'istituto ammontano a But4.262.412 (Euro 10.189.246

nel 2008) e sono cosi composti:

fondo di stabilizzazione delle erogazioni: Eur880.000 (Euro 4.980.000 nel 2008);
fondi per le erogazioni nei settori rilevanti: E@d49.135 (euro 1.486.695 nel 2008);
fondi per le erogazioni negli altri settori ammedsiiro 217.629 (euro 235.624 nel
2008);

Altri fondi: Euro 3.015.648 (Euro 3.482.927 nel 8]0trattasi dei fondi stanziati per
il “Progetto Sud”.

Tabella 5: | fondi per le erogazioni

Settori Settori
Rilevanti ammessi

Disponibilita iniziali 1.486.695 239.624
accantonamenti 2009 612.597 40.000
Apporto da riparto 5 per mille 335 -
Apporto per rimborsi pagamenti esercizi precedent 1.800 2.230
Ulteriori stanziamenti 2008

revoche parziali o totali 252.708 91.591
Giroconto da Fondi progetto Sud 261.500 -
erogazioni deliberate nel 2009 -466.500 -155.816




Disponibilita finali
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2.149.135

217.629

Tabella 6: Erogazioni deliberate nel 2009 sulle dimnibilita dell’esercizio e

raffronto con I'esercizio precedente

Erogazioni Erogazioni | Composizione| Composiziong
Denominazione Settori deliberate nel| deliberate nel % 2009 % 2008
2009 2008

Arte, attivita e beni culturali 5.879.77Q 7.309.743 37,26 41,74
Assistenza agli anziani 2.027.000 2.409.000 12,84 13,76
Ricerca scientifica e tecnologica 1.470.000 1.663.250 9,32 9,50
Salute pubblica 1.193.970 1.425.000 7,57 8,14
Sviluppo locale 1.470.000 1.530.498 9,32 8,74
Totale settori rilevanti 12.040.740 14.337.491 76,31 81,88
Crescita e formazione giovanile 1.108.50Q0 2.119.500 7,02 12,10
Patologia e disturbi psichici e mental 372.050 215.000 2,36 1,23
Famiglia e valori connessi 2.258.113 838.161 14,31 4,79
Totale settori ammessi 3.738.663 3.172.661 23,69 18,12

(sub- totale)| 15.779.403 17.510.157 100,00 100,00
Progetti strategici 3.000.000 3.953.788
Progetti per i giovani 988.000 -
Iniziative presso I'Oratorio S.Filippo
Neri 160.000 160.000
Fondo per Nuove iniziative 150.000 150.000
Totale generale 20.077.403 21.773.94(

Tabella 7: Erogazioni deliberate nel 2009 sulle dinibilita dell’'esercizio e
raffronto con I'esercizio precedente: macro aree dintervento

Erogazioni Erogazioni | Composizione| Composizione
Denominazione Settori deliberate nel| deliberate nel % 2009 % 2008
2009 2008
Cultura 5.879.770 7.309.743 37,26 41,75
Ricerca 1.470.000 1.663.25( 9,32 9,50
Sviluppo locale 1.470.000 1.530.498 9,32 8,74
Sociale 6.959.633 7.006.661 44,10 40,01
(sub- totale)| 15.779.403 17.820.152 100,00 100,00
Progetti strategici 3.000.000 3.953.788
Progetti per i giovani 988.000 -
Iniziative presso I'Oratorio
S.Filippo Neri 160.000 160.000Q
Fondo per Nuove iniziative 150.000 150.000
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Totale generale ‘ 20.077.443 21.773.94J} ‘ ‘

Nel corso del 2009 sono state poste in liquidazidelibere per complessivi Euro
19.202.052 contro Euro 18.077.050 del 2008; itadéb:

Tabella 8: Erogazioni poste in liquidazione nel 20®e raffronto con il 2008

2009 2008 Variazioni Variazioni %

Su delibere dell'esercizio 7.156.401 7.557.469 -401.062
Su delibere di esercizi precedgnt12.039.829 8.880.289 3.165.354

Totale generale 19.196.236 16.700.604 2.495.637 + 14,94
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3.2 Relazione Economico Finanziaria

L'esercizio 2009 diciannovesimo anno di attivitallaleFondazione, € stato

caratterizzato da proventi netti per Euro 35.857.2Buro 43.828.348 nel 2008). In

sintesi:
2009 2008

Dividendi 32.569.160 42.469.778
Interessi attivi e proventi assimilati 2.724.251 2.841.821
Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti

finanziari non immobilizzati 329.780| -1.146.611
Risultato della negoziazione 168.5p7 -527.625
Altri proventi: fitti attivi 57.009 55.774
Totale proventi netti della gestione finanziaria 3848.797| 43.693.137
Proventi straordinari 8.460 135.211
Totale Proventi netti 35.857.257 43.828.348

Di seguito si forniscono alcuni dettagli delle vesposte in tabella.

| proventi netti della gestione patrimoniale finanzigia ammontano a Euro

35.848.797 (Euro 43.693.137 nel 2008) e compremdon

dividendi incassati: Euro 32.569.160 (euro 42.488.Hhel 2008), di cui Euro
32.429.160 sono inerenti la societa conferitariair@ante Holding S.p.A. (Euro
42.157.908 nel 2008);

interessi attivi e proventi assimilati: Euro 2.7251 (Euro 2.841.821 nel 2008). Tra

questi:

- interessi da strumenti finanziari non immobilizzaEuro 340.731 (Euro 671.268
nel 2008);

- interessi da strumenti finanziari immobilizzati: rBul.924.028 (Euro 170.956 nel
2008);

- interessi da operazioni di pronti contro terminard=355.719 (Euro 1.395.455 nel
2008):

- interessi da crediti e disponibilita liquide: EW03.773 (Euro 604.142 nel 2008);

Rivalutazioni nette di strumenti finanziari non imbilizzati: Euro 329.780 (Euro
1.146.611 di svalutazioni nette nel 2008). | titolbn immobilizzati sono stati
valutati, cosi come nell’'esercizio precedente, ast@ di mercato (quotazione
dell'ultimo giorno di borsa del mese di dicembre);

il risultato della negoziazione di strumenti finarz non immobilizzati: positivo per
Euro 168.597 (risultato negativo di Euro 527.62628€8).

altri proventi: Euro 57.009 (Euro 55.774 nel 2008pno costituiti dai fitti attivi
relativi allo stabile di proprieta della ex Fonda®m Opere Pie del Monte; le unita
immobiliari sono locate a persone bisognose, spesgmalate dal Comune di
Bologna e dai servizi sociali, e i canoni di affigono “calmierati”, in conformita al
fine istituzionale della Fondazione incorporata2@08.
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| proventi straordinari ammontano a Euro 8.460 (Euro 135.211 nel 2008)idi
Euro 1.799 sono eccedenze di fondi imposte.

Gli oneri di gestioneammontano a Euro 2.771.196 e registrano un deaotenck
Euro 134.082 rispetto a dicembre 2008 (Euro 2.908);2tra le principali variazioni si
evidenziano:

a) minori spese per compensi agli organi statutari o 60.114 (Euro 640.286 nel
2009 contro Euro 700.400 del 2008);

b) maggiori spese del personale dipendente per Eu20BGEuro 731.366 nel 2009
contro Euro 664.969 del 2008);

€) maggiori spese per consulenti e collaboratori esfger Euro 10.774 (Euro 274.193
nel 2009 contro Euro 263.419 del 2008); per maggi@ttagli si rimanda alla
successiva Nota Integrativa (punto 5.6.6 — Gli Qner

d) minori spese per commissioni di negoziazione tipeli Euro 5.132 (Euro 13.498 nel
2009 contro Euro 18.630 del 2008);

e) maggiori ammortamenti effettuati per Euro 75.09Qir(E450.395 nel 2009 contro
Euro 375.305 del 2008);

f) minori “altri oneri” per Euro 221.097 (Euro 661.14@l 2009 contro Euro 882.237
del 2008 che comprendevano alcune spese di tipordtnario, quali quelle sostenute
per il perfezionamento della fusione per incorpmmag della Fondazione Opere Pie
del Monte e quelle relative al nuovo logo della &arione); per maggiori dettagli si
rimanda alla successiva Nota Integrativa (punt®5-6Gli Oneri).

Per erogazioni si intende solo cio che viene beetito dal Consiglio di
Amministrazione in favore di soggetti esterni erami ai settori di attivita prescelti piu
tutto cio che riguarda strettamente attivita préieni o di supporto alle medesime.
Attivita e consulenze piu generali (esempio legalitistiche, ricerche ecc.) non
specificamente necessarie per la gestione diradtapibgetti vengono attribuiti alla
categoriaspese di funzionamentoCon la crescita delle attivita svolte dalla Faridae
e l'incremento di complessita dovuto alle progettaz dirette (quali ad esempio i
“Progetti Strategici”) si determina un incrementdla voce “spese di funzionamento”.

Le spese di funzionamento(al netto degli ammortamenti) ammontano pertanto a
Euro 2.320.801 e rappresentano I'11,21% dellamarentdi tutte le erogazioni
deliberate nell'esercizio (Euro 20.699.719) coriltd,78% del 2008.

Come si evince dalla tabella seguente, pur ingmas di una riduzione delle spese
di funzionamento in valore assoluto, la diminuziodelle erogazioni deliberate
nell'esercizio determina un lieve aumento dell'deriza di tali spese sulle erogazioni
stesse rispetto all’esercizio precedente.

2009 2008
Spese di funzionamento 2.320.801 2.529.973
Erogazioni deliberate sulle disponibilita del 2009 20.077.403 21.773.940
Erogazioni deliberate sui fondi a disposizione 828. 1.702.577
Erogazioni complessivamente deliberate 20.699.719 23.476.517
Incidenza delle spese di funzionamento 11,21 10,78%
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L’accantonamentoper la Cassa Depositi e Prestiti ammonta a Eur@082(euro
144.000 nel 2008); si tratta di un accantonamemtmgnziale effettuato a fronte dei
maggiori dividendi percepiti nel 2009 dalla Cassgpbsiti e Prestiti, rispetto al minimo
garantito. Nello Statuto di tale Societa e previgttatti che i maggiori dividendi
distribuiti rispetto alla misura garantita sianomgmtati in diminuzione del valore
nominale delle azioni privilegiate in sede di remegentro il 31 dicembre 2012). Sulla
base di un’interpretazione estensiva di tale clasbriflesso sul valore capitale delle
azioni privilegiate potrebbe avere rilevanza anob®'ipotesi di conversione in azioni
ordinarie. Poiché da questa incertezza sull’'appiicee delle norme statutarie della
societa potrebbe nascere un onere per la Fondaiziagexzle di conversione delle azioni
privilegiate, si é ritenuto, anche sulla base délidicazioni fornite dall’A.C.R.1., di
effettuare tale accantonamento

Per quanto attiene la determinazione dietiposte dovute per il corrente esercizio
e opportuno ricordare l'inasprimento del quadrocdle relativo agli enti non
commerciali, qual & la Fondazione (abolizione deldito d'imposta sui dividenti e
limponibilita IRES del 5% del dividendo incassatdQuesto inasprimento fiscale
avrebbe prodotto imposte a carico dell'esercizigidia euro 470.000 (euro 603.000 nel
2008). Ai fini della determinazione dell’accantorento dell'IRES si € pero tenuto conto
delle agevolazioni fiscali collegate alle erogatibberali; tali agevolazioni hanno di
fatto azzerato il sopraccitato carico fiscale, getd nulla € stato accantonato a titolo di
IRES dovuta nell’'esercizio. Cid premesso, e stéfiettaato il solo accantonamento per
'IRAP, di euro 52.709 (euro 61.040 nel 2008). Teaimposte pagate per il corrente
esercizio si segnala anche I'ICI sull’immobile deix Fondazione Opere Pie del Monte,
pari a Euro 5.347.

Per effetto delle poste sopra evidenziat@ydhzo dell’esercizio2009 ammonta a
Euro 32.996.005 (Euro 40.712.683 nel 2008).

L'accantonamento alla Riserva obbligatoriadeterminato nella misura del 20%
dell'avanzo dell’'esercizio, cosi come indicato Dakreto del Ministero del’Economia e
delle Finanze — Dipartimento del Tesoro del 13le@010, ammonta a Euro 6.599.201
(Euro 8.142.537 nel 2008).

La differenza tra I'avanzo dell’esercizio (Euro.226.005) e l'accantonamento
alla “Riserva obbligatoria” (Euro 6.599.201), pai Euro 26.396.804 determina il
reddito residuo che, ai sensi dell'art. 8 del D. Lgs. 17.5.99 B3, lrappresenta uno dei
parametri per la determinazione del reddito mingaadestinare alle erogazioni (almeno
il 50% del reddito residuo). L'altro parametro (aomtare minimo di reddito), non e
ancora stato stabilito dall’Autorita di VigilanzRertanto, per la verifica dei requisiti
stabiliti all’'art. 8 comma d) del gia citato D. Lgsi & preso come riferimento I'importo
di Euro 26.396.804, determinando cosi nell'impodioEuro 13.198.402 [l'importo
minimo del reddito da destinare alle erogazioni“8eitori rilevanti”.

Tale limite & stato ampiamente rispettato: il résldiomplessivamente destinato alle
erogazioni per I'anno 2009 é stato pari a Euro422106, di cui Euro 16.951.337 ai
“Settori rilevanti”.
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Tabella 1: Reddito destinato alle erogazioni perésercizio 2009

Destinazioni Settori
complessive | rilevanti
Erogazioni deliberate sulle disponibilita dell’esero:
Settori rilevanti 12.040.740 12.040.74(
Settori ammessi 3.738.623
Progetti strategici 3.000.00Q 3.000.00d
Progetti per i giovani 988.000 988.00(Q
Oratorio S. Filippo Neri 160.000 160.00Q
Fondo Nuove Iniziative 150.000 150.00Q
Totale erogazioni deliberate 20.077.4Q0316.338.74(
Accantonamenti ai fondi per le attivita istituzidina
Settori rilevanti 612.597 612.597
Settori ammessi 40.000
Totale accantonamenti per erogazioni istituzionali 652.597 612.597
Accantonamento al fondo speciale per il volontariat 879.893
Accantonamento al Fondo “Progetto Sud” 879.893
Totale destinazioni 22.489.78616.951.337
Limite minimo da destinare alle erogazioni nei Setiri
rilevanti 13.200.791

L'accantonamento al fondo speciale per il Volorattrj disciplinato dall’art. 15,
comma 1, della L. 11.8.1991 n. 266, con l'estingiatel contenzioso con i Centri di
Servizio per il Volontariato, € stato determinatellaa misura prevista dall'atto di
Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19.4.200ant 9.7, e cioe:

e un quindicesimo della differenza tra I'avanzo dedercizio e I'accantonamento alla
Riserva obbligatoria, pari a Euro 26.396.804 e pamio minimo da destinare ai
settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma liféea d), del D.Lgs. 17.5.1999 n. 153,
pari a Euro 13.198.402. L’accantonamento cosi deteito ammonta a Euro 879.893
(Euro 1.085.672 nel 2008).

L’ACRI, con lettera datata 17 febbraio 2010, haiteto le Fondazioni ad
astenersi, in occasione dell’approvazione dei bilaB009, dal determinare la
destinazione regionale delle somme accantonatmdbfspeciale per il Volontariato. La
Fondazione, pertanto, rinviera detta determinazi@te un successivo momento
deliberativo.

Gli apporti aiFondi per l'attivita d'istituto ammontano a Euro 5.432.49%1

dettaglio:

- Euro 3.900.000 al fondo stabilizzazione erogazieniro 1.980.000 nel 2008). Con
tale accantonamento viene integrato il fondo dtataizione erogazioni con I'obiettivo
di coprire la rischiosita teorica sugli investimditanziari della Fondazione in modo
tale da non intaccare la possibilita di eseguiigpressimi anni I'attivita istituzionale
secondo i piani delineati nei documenti programaiati

- Euro 612.597 al fondo per le erogazioni nei settddvanti (minori erogazioni
deliberate nell'esercizio rispetto all’importo stéato nel documento programmatico
previsionale 2009); di questi, Euro 600.000 sorerdnti al progetto di restauro e



37

monitoraggio delle “Due Torri” di Bologna, prograrata per il 2009, ancora in fase
di realizzazione;

- Euro 40.000 al fondo per le erogazioni nei sedarmessi;

- Euro 879.893 al Progetto Sud di cui al Protocollmtdsa sottoscritto in data 5
ottobre 2005 (Progetto Sud); su indicazioni pertemall’ ACRI con lettera datata 22
febbraio 2010, limporto accantonato & stato afifetth in misura analoga a quella
prevista per il fondo speciale per il volontariatoart. 15 L. 266/91: Euro 879.893.

Nulla e stato accantonato alRiserva per l'integritd del patrimonio (Euro
6.106.902 nel 2008).

Dopo aver destinato lI'avanzo dell’esercizio conwpra illustrato, I'avanzo
residuo dell’anno 2009 ammonta a Euro 7.017 (Euro 1.9020@8).

Dopo aver illustrato le principali fonti dei ridadella Fondazione ed i loro relativi
utilizzi, nel rispetto di quanto previsto dall’'ai8 del D. Lgs. 17.5.1999 n. 153, si
esaminano ora le principali poste patrimoniali.

Le immobilizzazioni ammontano a Euro 9.925.325 (Euro 9.925.702 neB209
sono iscritte in bilancio al netto dei relativi ftindi ammortamento cha ammontano a
Euro 4.566.708. La composizione della voce € laseig:

a) beni immobili: Euro 7.834.193 (al netto di ammoreanti per Euro 2.572.890). Di
questi Euro 7.739.460 sono beni immobili strumergd|Euro 94.733 sono immobili
a reddito provenienti dalla ex Fondazione OperedBieMonte, incorporata nel 2008;

b) beni mobili ed opere d’arte: Euro 1.512.629 (bawi ammortizzati);

¢) beni mobili strumentali: Euro 553.284 (al nettadimortamenti per Euro 1.893.517);

d) altri beni: Euro 25.219 (al netto di ammortameti guro 100.301).

Gli investimenti finanziari

La Fondazione ha sottoscritto un contratto disctenza con Prometeia, al fine di
procedere ad una diversificazione degli investiinnanziari. E’ stata concordata con
Prometeia la filosofia degli investimenti e I'albxone ottimale degli stessi, al fine di:

a) raggiungere anno per anno determinati obiettiviretiditivita, nel rispetto di
precisi livelli di rischio e possibilmente senzacrificare eccessivamente la
performance di lungo periodo;

b) minimizzare il disallineamento tra obiettivi di lgo termine e obiettivi di breve-
medio termine, ponendo in primo piano il rispetio,termini probabilistici, di
questi ultimi.

E’ stato inoltre definito il grado di rischio mas® sostenibile (var annuo) del 3%, un
rendimento medio netto annuo atteso pari al tagseetario + 0,50 centesimi circa e la
tipologia di strumenti investibili (prodotti a reintento assoluto, strumenti alternativi,
massimo 20% e strumenti azionari, massimo 10%).

Il totale della vocemmobilizzazioni finanziarie ammonta a Euro 203.796.464
(Euro 149.986.570 nel 2008) ed e cosi composta:

a) partecipazioni in societa strumentali: Euro 2.185.7analogo valore nel 2008). In
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tale sottovoce e stata ricondotta, secondo le azthai fornite dal’ACRI con lettera
datata 11 ottobre 2006, la partecipazione nellatlaaione per il Sud”, costituita a
seguito degli accordi intercorsi, con protocollintEsa sottoscritto in data 5 ottobre
2005, tra I'A.C.R.1. e il Forum permanente del Teeettore, volti a realizzare “Un
progetto nazionale per la infrastrutturazione dedil sud e per un maggior sostegno
al volontariato mediante i centri di servizio;

b) altre partecipazioni: Euro 139.850.815 (analogdorea nel 2008) di cui Euro
137.671.744 relativi alla societa Carimonte Holdg.A. (conferitaria);

c) titoli di debito: Euro 53.322.523 (Euro 3.000.0081 2008); oltre alle obbligazioni
convertibili in azioni Banca Monte dei Paschi déi®, gia presenti nel bilancio 2008,
sono state immobilizzate le obbligazioni convelitibn azioni UniCredit e le
obbligazioni a tasso fisso ad alto rendimento ehEdndazione intende detenere sino
alla loro naturale scadenza. Tali investimenti lmaprodotto interessi attivi netti per
Euro 1.924.028; per maggiori dettagli si imanda aliccessiva nota integrativa.;

d) altri titoli: euro 8.487.371 (Euro 5.000.000 né03); oltre ai certificati ABN AMRO
Infrastrutture avente come sottostante un fondgrdiate equity che investe in
infrastrutture, gid presenti nel bilancio 2008, ®ostati immobilizzati un fondo
immobiliare e una polizza assicurativa; per madgidettagli si rimanda alla
successiva nota integrativa.

Gli strumenti finanziari non immobilizzati ammontano a Euro 27.993.395 (Euro
26.146.073 nel 2008). Gli investimenti hanno prealdhteressi attivi netti per Euro
340.731, utili da negoziazione per Euro 168.59%a&utazioni nette per Euro 329.780,
per effetto della valutazione degli investimenti \alore di mercato (quotazione
dell’ultimo giorno di borsa del mese di dicembre ).

| crediti ammontano a Euro 7.172.334 (Euro 34.555.800 n@BR@ sono
prevalentemente costituiti da crediti per operazidn pronti contro termine, che
ammontano a Euro 6.947.624.

Le disponibilita liquide, ammontano a Euro 5.189.809 (Euro 20.993.249 nel
2008) e sono rappresentate da disponibilita diecagr Euro 3.042 e da rapporti di c/c
per Euro 5.186.767.

Le altre attivita, iscritte in bilancio per Euro 742.070 (Euro 3B37hel 2008)
sono interamente costituite dalle prime speseesast per un investimento immobiliare
in Ravenna (perizie, valutazioni sull'utilizzo, egcsi tratta dellimmobile, denominato
“Palazzo Rasponi delle Teste”, il cui acquisto &vjsto nel corso del 2010.

Il patrimonio della Fondazione ammonta a Euro 213.563.151 mcegrinenta del
3,22% rispetto al precedente esercizio (Euro 2@5983B); le variazioni intervenute si
riferiscono:

- all'accantonamento alla Riserva Obbligatoria did61599.201;
- allavanzo residuo dell’esercizio 2009 di EuroI7Z0

| fondi per le attivita d'istituto ammontano a Euro 14.262.572 (Euro 10.189.246
nel 2008) e sono cosi composti:

- fondo di stabilizzazione delle erogazioniEuro 8.880.000 (Euro 4.980.000 nel
2008). Il fondo ha la funzione di limitare la vdrilita delle erogazioni d’esercizio in
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un orizzonte temporale pluriennale ed é stato aliate in modo da coprire la
rischiosita teorica sugli investimenti finanziaglldh Fondazione. Dallo stesso possono
attingersi le risorse necessarie per lo svolgimeaddte attivita istituzionali degli
esercizi nei quali i proventi non siano sufficiemtigarantire il rispetto dei piani
erogativi approvati o per finanziare interventirdievo non previsti o di carattere
straordinario;

- fondi per le erogazioni nei settori rilevanti Euro 2.149.135 (euro 1.486.695 nel
2008); i movimenti intervenuti nel corso del 200918 i seguenti:

= accantonamenti per Euro 612.597 (minori erogazideliberate nell’esercizio
rispetto allimporto stanziato nel documento pesgmatico previsionale 2009
(variazione positiva); di questi, Euro 600.000 sarerenti al progetto di restauro e
monitoraggio delle “Due Torri” di Bologna, prograrato per il 2009, ancora in
fase di realizzazione;

= apporto da “altri fondi” a disposizione (quota adiell’accantonamento effettuato
nell'anno 2007 per il Progetto Sud ritornata ngdiana disponibilita erogativa
della Fondazione): Euro 261.500 (variazione pasjtiv

= revoche parziali o totali di delibere di eserciziegedenti per Euro 252.708
(variazione positiva);

= restituzioni di erogazioni effettuate in eserciziegedenti per Euro 1.800
(variazione positiva);

= delibere assunte nell’esercizio: Euro 466.500 &moine negativa);

= ulteriori variazioni positive (apporto da ripartg8r mille) per Euro 335;

- fondi per le erogazioni negli altri settori ammessiEuro 217.629 (euro 239.624 nel
2008); i movimenti intervenuti nel corso del 200818 i seguenti:

= nuovi accantonamenti per Euro 40.000 da destinfiedtigita istituzionale della
incorporata Fondazione Opere Pie del Monte (variezpositiva);

= revoche parziali o totali di delibere di eserciziegedenti per Euro 91.591
(variazione positiva);

= restituzioni di erogazioni effettuate in eserciziegedenti per Euro 2.230
(variazione positiva);

= delibere assunte nell’esercizio: Euro 155.816 &zoine negativa);

- Altri fondi : Euro 3.015.648 (Euro 3.482.927 nel 2008), tutetithato al'Progetto
Sud”. L'importo comprende:

= la contropartita dell'investimento nella Fondazioper il Sud, iscritta tra le
immobilizzazioni finanziarie per Euro 2.135.755c8&edo le indicazioni fornite
dall’ACRI, con lettera datata 11 ottobre 2006, perfondazioni bancarie che
hanno sottoscritto I'atto costitutivo della Fonaam per il Sud, il conferimento
patrimoniale puo essere considerato un investimerio ente strumentale, visto
le finalitd perseguite ed iscritto tra le immohkikzioni finanziarie, in
contropartita, appunto, ad un apposita voce trandif per l'attivita d’istituto:
“altri fondi del passivo”;

= 'accantonamento di una somma identica a quebaigta per il fondo speciale
per il volontariato (determinato nella misura pstaidall’Atto di Indirizzo del
Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001 punto $ani a Euro 879.893;
Per completezza di argomento si evidenzia [lintenmdpartizione
dellaccantonamento 2008 per il Progetto Sud ddtexta dallACRI e
comunicata in data 10 dicembre 2009:
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- al fondo speciale per il Volontariato: Euro 617.7@®gione Campania
Euro 350.756 e Provincia Autonoma di Trento Eu86.980)
- alla Fondazione per il Sud: Euro 467.935.

| fondi per rischi ed oneri, ammontano a Euro 1.006.367 (Euro 967.838 nel
2008); tra questi Euro 740.200 sono relativi at@ttonamento prudenziale effettuato a
fronte dei maggiori dividendi percepiti dalla Ca&sgpositi e Prestiti nel corso del 2005,
2006, 2007, 2008 e 2009, risultati superiori aldigrento minimo garantito dalla
Societa.

Le erogazioni deliberate ancora da liquidareammontano a Euro 23.259.552
(Euro 21.984.039 nel 2008) e sono cosi suddivise:
a)erogazioni deliberate nei settori rilevanti: EuRQL8.176;
b)erogazioni deliberate negli altri settori: EuroMl424;
c) erogazioni deliberate per il “Progetto Sud” (sedt®/olontariato, filantropia e
beneficenza secondo le indicazione dellACRI delm&rzo 2007; detto settore
non rientra tra quelli scelti dalla Fondazione)rd829.752.

Le variazioni intervenute in corso d’anno sonsdguenti:

a) erogazioni deliberate nei settori rilevanti:

- liquidazioni di contributi: Euro 16.478.953 (varia@e negativa);

- revoche parziali o totali di contributi: Euro 25@87(variazione negativa);

- delibere assunte nel 2009 sulle disponibilitd dekrcizio: Euro 16.338.740
(variazione positiva);

- a delibere assunte nel 2009 sulle disponibilit&eskrcizi precedenti: Euro 466.500
(variazione positiva);

b) erogazioni deliberate negli altri settori:

- liquidazioni di contributi: Euro 2.717.283 (variape negativa);

- revoche parziali o totali di contributi: Euro 9115@/ariazione negativa);

- delibere assunte nel 2009 sulle disponibilita debrcizio: Euro 3.738.663
(variazione positiva);

- delibere assunte nel 2009 sulle disponibilita déreizi precedenti: Euro 155.816
(variazione positiva);

c) erogazioni deliberate per il “Progetto Sud™:

- pagamenti effettuati nell’esercizio: Euro 351.§0driazione negativa);

- ripartizione dellaccantonamento effettuato n€02 per il “Progetto Sud”: Euro
467.936 (variazione positiva).

Il fondo per il Volontariato, costituito nel 1992 a seguito dell'emanaziondadel
Legge 11.8.1991 n. 266 e del Decreto Ministeriae2d.11.1991, €& iscritto in bilancio
per Euro 2.803.006 (Euro 2.135.557 nel 2008). Léagzini intervenute nel corso del
2009 sono le seguenti:

- somme assegnate a Enti diversi: Euro 829.181a@iane negativa);

- protocollo d’intesa Progetto Sud: attribuzione utia quota dell’accantonamento
effettuato nel 2008: Euro 617.736 (variazione [esjt

- accantonamento 2009: Euro 879.893 (variaziondiyas
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| debiti ammontano a Euro 619.030 (Euro 633.222 nel 2088%0no
prevalentemente costituiti da fatture da pagareEpeo 361.816, da oneri da liquidare al
personale dipendente per Euro 53.073 e da paditeiare all'Erario per Euro 184.345.

Gli impegni assunti ammontano a Euro 9.169.494 (Euro 7.47%24®008) e
sono relativi a impegni per erogazioni di progpttiiennali, con scadenze comprese tra il
2010 e il 2012 per Euro 6.169.494 e a impegni pgestimenti finanziari per Euro
3.000.000. Per maggiori dettagli si rimanda allecessiva nota integrativa.

3.3 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio
Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusur&lbesercizio, si da evidenza della
conclusione dell’operazioni di aumento di capitateiale della partecipata UniCredit

S.p.A., principale investimento (diretto e indiogttlella Fondazione.

Le caratteristiche dell'operazione di aumento diitzde sociale Unicredit SpA

L'Assemblea Straordinaria degli azionisti del 1l6vexmbre 2009 ha deliberato un
aumento di capitale - da eseguirsi anche in foroiad#ile — per un valore complessivo
massimo di Euro 4.000.000.000, mediante emissioreidni ordinarie con godimento
regolare del valore nominale unitario di Euro O¢a@launa, da offrirsi in opzione agli
azionisti titolari di azioni ordinarie ed ai powaitdi azioni di risparmio della societa ai
sensi dell’art. 2441, primo, secondo e terzo condebCodice Civile.

BofA Merrill Lynch, Credit Suisse, Goldman Sachselmational, Mediobanca e UBS
Investment Bank si sono impegnati a garantire teosorizione dell’aumento di capitale
fino al suo ammontare massimo ovvero per la paremtealmente rimasta inoptata al
termine dell’offerta

Cio premesso, il Consiglio di Amministrazione diiGredit S.p.A. del 7 gennaio 2010,
in forza della delega conferitagli dalla predetss@mblea, ha determinato le condizioni
di emissione dell’aumento di capitale: prezzo dideL,589 per azione, di cui Euro 1,089
a titolo di sovrapprezzo, nel rapporto di n. 3 aziardinarie di nuova emissione ogni n.
20 azioni ordinarie e/o di risparmio possedut@réizzo di emissione delle nuove azioni
ordinarie é stato determinato dal Consiglio di Aimistrazione tenuto conto, tra I'altro,
delle condizioni di mercato ed incorpora uno scatitairca il 29% con riferimento al
prezzo teorico ex diritto (Theoretical Ex Right d&rio TERP) delle azioni ordinarie
UniCredit, calcolato secondo le metodologie coirentlla base del prezzo ufficiale di
Borsa del 6 gennaio 2010.

Durante il periodo per I'esercizio del diritto dpzione (11 gennaio 2010 - 29 gennaio
2010 in Italia e Germania e 14 gennaio 2010 — 2thgi® 2010 in Polonia) sono state
sottoscritte n. 2.472.338.679 nuove azioni ordadsniCredit, pari al 98,23% delle
azioni oggetto dell'offerta in opzione.

| diritti non esercitati nel periodo di opzione sostati offerti in Borsa, ai sensi dell'art.
2441, terzo comma, codice civile nel periodo corspriea I'8 e il 12 febbraio 2010.
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Nella prima seduta dell’Offerta in Borsa sono statilocati sul mercato tutti i n.
297.005.168 diritti di opzione non esercitati dueaofferta in opzione. All’'esito

dell’'Offerta in Borsa sono state pertanto sottdsxrin. 44.550.771 azioni ordinarie
UniCredit di nuova emissione per un controvaloremplessivo pari ad Euro
70.791.175,11. Sono risultate non sottoscritte Azdni, per un controvalore pari ad
Euro 4,77, sottoscritte dai componenti il consordiogaranzia in forza degli impegni
assunti e in precedenza descritti.

Sono state pertanto emesse n. 2.516.889.453 nuawd ardinarie per un aumento del
capitale sociale pari a Euro 1.258.444.726,50.

I nuovo capitale sociale di UniCredit ammonta c@sl Euro 9.648.314.240,50,
rappresentato da n. 19.296.628.481 azioni del @adominale di Euro 0,50 ciascuna.

La Fondazione ha aderito allaumento di capitaldladeartecipata UniCredit,

sottoscrivendo n. 1.008.462 azioni ordinarie per asborso complessivo di Euro
1.602.447. Per effetto di tale sottoscrizione l@omiz UniCredit complessivamente
detenute ammonta a 1.244.348, corrispondente #lR6@0, e il relativo prezzo di carico
passa da Euro 0,66 a Euro 1,41. La quota di ppeeicine indiretta in UniCredit SpA,
post aumento di capitale, e dell’'1,267%

3.4 L’evoluzione prevedibile della gestione econond e finanziaria

Anche per il 2010 il risultato economico della Hamione sara caratterizzato
prevalentemente dai dividendi corrisposti dallaetacfinanziaria conferitaria Carimonte
Holding S.p.A. (nel 2009 il rapporto tra dividengliricavi finanziari netti e stato del
90,85% contro il 97,20% del 2008).
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3.5 Conto economico di previsione 2009 (DPP): raffinto tra i principali dati
esposti nel preventivo e relativi valori del consuivo 2009

Nella tabella seguente vengono esposti i princighi economici del preventivo
2009 (DPP) e i relativi valori del consuntivo 200%r maggiori dettagli si rimanda al

successivo punto 5 - Nota integrativa.

Preventivo | Consuntivo | Variazioni
2009 2009

Risorse generate 34.201.129 35.825.257 1.624.128
Allocazione delle risorse:
Spese di funzionamento - 2.840.000- 2.378.857 461.143
Ammortamenti -412.000 - 450.395 - 38.395

Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 30.949.129 32.996.005 2.046.876
Accantonamenti alle riserve patrimoniali:
- riserva obbligatoria -6.189.826 -6.599.201 - 409.375
Accantonamento al fondo stabilizzazione erogaziori -2.100.00Qq - 3.900.00¢ 0
Altri stanziamenti:
- di legge e da accordi sottoscritti -1.650.62Q0 -1.759.786 - 109.167
- per attivita istituzionali - - 652.597 - 652.597
Risorse residue disponibili 21.008.683 20.084.420 - 924.263
Risorse destinate all'attivita istituzionale - 2807000 - 20.077.4043 652.597

Avanzo residuo 278.683 7.017 - 271.666

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
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4.1 STATO PATRIMONIALE AL 31.12.2009 E RAFFRONTO CON IL 31.12.2008

ATTIVO 2009 2008
Immobilizzazioni materiali e immateriali 9.925.325 9.925.702
a) beni immobili 7.834.193 8.048.254
di cui:
- beni immobili strumentali 7.739.460 7.953.521
b) beni mobili d'arte 1.512.629 1.425.449
c) beni mobili strumentali 553.284 421.917
d) altri beni 25.219 30.082
Immobilizzazioni finanziarie 203.796.464 149.986.57(
a) partecipazioni in enti strumentali 2.135.755 2.135.755
di cui:
- partecipazioni di controllo 0 0
b) altre partecipazioni 139.850.81% 139.850.815
di cui:
- partecipazioni di controllo 0 0
c) titoli di debito 53.322.523 3.000.000
d) altri titoli 8.487.371 5.000.000
Strumenti finanziari non immobilizzati 27.993.395 26.146.073
b) strumenti finanziari quotati 27.993.395 26.146.073
di cui:
- titoli di debito 19.825.88% 19.846.054
- parti di organismi di investimento
Collettivo del risparmio 8.167.513 6.300.019
Crediti 7.172.334 34.555.80(
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 7.062.752 34.466.214
Disponibilita liquide 5.189.809 20.993.244
Altre attivita 742.070 379.783
di cui: attivita impiegate nelle imprese strumeintal
direttamente esercitate 0 0
Ratei e risconti attivi 858.766 987.341
Totale dell'attivo 255.678.163 242.974.518
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PASSIVO 2009 2008
1 | Patrimonio netto: 213.563.151 206.906.933
a) fondo di dotazione 13.517.299 13.517.299
b) riserva da donazioni 50.000 -
c) riserva da rivalutazioni e plusvalenze 137.671.759 137.671.759
d) riserva obbligatoria 46.452.141 39.852.94(
e) riserva per l'integrita del patrimonio 15.806.924 15.806.924
f) avanzi (disavanzi) portati a nuovo 58.011 56.110
g) avanzo (disavanzo) residuo 7.017 1.901
2 | Fondi per I'attivita d'istituto: 14.262.417 10.189.244
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 8.880.00( 4.980.00(¢
b) fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 2.149.135 1.486.695
c) fondi per le erogazioni negli altri settori 217.629 239.624
d) altri fondi:
- per il “Progetto Sud” 3.015.648 3.482.927
3 | Fondi per rischi ed oneri 1.006.367 967.838
4 | Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 164.645 158.683
5 | Erogazioni deliberate: 23.259.557 21.984.039
a) nei settori rilevanti 18.018.176 17.944.597
b) negli altri settori 4,411.624 3.326.019
c) per il “Progetto Sud” 829.752 713.423
6 | Fondo per il volontariato 2.803.006 2.134.557
7 | Debiti 619.030 633.222
di cui:
- esigibili entro I'esercizio successivo 619.030 633.222
TOTALE PASSIVO 255.678.163 242.974.518
CONTI D’ORDINE 2009 2008
Beni presso terzi 84.915.301 33.773.835
Impegni: 9.169.494 7.479.240
- per erogazioni istituzionali 6.169.494 7.479.240
- per investimenti finanziari 3.000.000 -
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4.2 CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2009 E RAFFRONTO CON
L’ESERCIZIO 2008
2009 2008
2 | Dividendi e proventi assimilati: 32.569.160 42.469.778
b) da altre immobilizzazioni finanziarie 32.569016 42.469.778
3 | Interessi e proventi assimilati: 2.724.251 2.841.82]
a) da immobilizzazioni finanziarie 1.924.0p8 0
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 34811 842.225
c) da crediti e disponibilita liquide 459.492 1.999.596
4 | Rivalutazione (svalutazione) netta di strumenti
finanziari non immobilizzati 329.780 -1.146.611
5 | Risultato della negoziazione di strumenti finanzri
non immobilizzati 168.597 - 527.625
9 | Altri proventi 57.009 55.774
10 | Oneri: -2.771.196 - 2.905.278
a) compensi e rimborsi spese organi statutari 0-286 - 700.400
b) per il personale - 731.366 - 664.969
di cui: per la gestione del patrimonio 0 0
c) per consulenti e collaboratori esterni -278.19 -263.419
e) interessi passivi e altri oneri finanziari 318 - 318
f) commissioni di negoziazione -13.498 - 18.630
g) ammortamenti - 450.395 - 375.305
h) accantonamenti 0 0
i) altri oneri - 661.140 - 882.237
10 bis| Accantonamento per la Cassa Depositi e Prestiti 2300 - 144.000
11 | Proventi straordinari 8.460 135.211
di cui: plusvalenze da alienazioni di immobilizicad
finanziarie 0 0
13 | Imposte - 58.056 - 66.387
Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 32.996.005 40.712.683
14 | Accantonamento alla riserva obbligatoria - 6.59201 - 8.142.537
15 | Erogazioni deliberate in corso d’esercizio - 2077.403 - 21.773.94(
a) nei settori rilevanti -16.023.825 -18.575.531
b) negli altri settori -4.053.548  -3.198.409
16 | Accantonamento al fondo volontariato - 879.893 -1.085.672
17 | Accantonamento ai fondi per I'attivita d'istituto - 5.432.491 - 3.601.731
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 3.900.000 -1.980.000
b) ai fondi per le erogazioni nei settori rilevant - 612.597 - 496.059
c) aifondi per le erogazioni negli altri settori - 40.000 - 40.000
d) ad altri fondi:
- per le erogazioni
- per il “Progetto Sud” - 879.893 -1.085.672
18 | Accantonamento alla riserva per l'integrita del
patrimonio - 6.106.902
Avanzo (disavanzo) residuo 7.01) 1.901
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5. NOTA INTEGRATIVA
5.1 STRUTTURA E CONTENUTO
Aspetti di natura civilistica

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 é statalatto secondo gli schemi e in
conformita con le disposizioni del provvedimentd kinistro del tesoro, del bilancio e
della programmazione economica del 19 aprile 2dafte salve le percentuali di
accantonamento alla riserva obbligatoria e allaervis per lintegrita del patrimonio
stabilite con decreto del 13 aprile 2010 del Dinett Generale del Dipartimento del
Tesoro.

Il bilancio tiene inoltre conto delle raccomandazziformulate dall’Organismo italiano di
contabilita e dai Consigli dei Dottori commerciéili®€ dei Ragionieri, per quanto
compatibili e applicabili.

Il bilancio si compone dello stato patrimoniale,] @ento economico e della nota
integrativa ed é corredato dalla relazione sulktigee.

La nota integrativa comprende, oltre alle inforrazi previste dalla richiamata
normativa, tutte le indicazioni complementari rite®n necessarie a fornire
un’informazione piu completa ed esauriente deltaagzione patrimoniale, economica e
finanziaria della Fondazione.

Il bilancio relativo all'esercizio 2009 e la notatégrativa sono redatti in unita di Euro.
Aspetti di natura fiscale

Allo scopo di agevolare I'esame del bilancio, saitati di seguito sintetizzati i principi
fiscali salienti ai quali la Fondazione deve attsne

- Imposta sul valore aggiunto

L’Ente non é soggetto alla disciplina dell'imposta valore aggiunto in quanto dedito
esclusivamente ad attivita “non commerciale”. Dng®eguenza risulta equiparato a tutti
gli effetti a un consumatore finale. Tale circog@nse da un lato esclude la necessita
di possedere una partita Iva e I'obbligo di presemta dichiarazione annuale, dall’altro
non consente la detrazione dellimposta a frontglidacquisti effettuati o delle
prestazioni ricevute. In tali casi, pertanto, I'logpa si trasforma in una componente del
costo sostenuto.

- Imposte dirette
a) Imposta sul reddito delle societa (Ires)

Con legge n. 80/03 é stata data delega al Goveend'iptroduzione di una riforma
dell'imposizione sui redditi.
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In particolare, tale delega ha previsto, da un, [Bitatroduzione dell’'lres (imposta sui
redditi delle societd, in sostituzione dell’IRPE@ijale imposta sulle societa e, dall'altro,
l'introduzione dell'lre (imposta sui redditi, in stituzione dell'lRPEF) applicabile anche
sui redditi di soggetti diversi dalle persone fig¢c purché esercitino attivita di natura
“non commerciale”.

Peraltro, il decreto attuativo finora emanato (dexrlegislativo n. 344/03) riforma
unicamente l'imposizione sul reddito delle societainclude fra i soggetti passivi
dell'lres — mediante disposizioni di natura traos# - anche gli enti non commerciali, in
attesa che tali soggetti rientrino nell’ambito apgivo dell’lre.

Con la predetta riforma, la tassazione degli emn rcommerciali residenti viene

riproposta senza subire sostanziali modifiche,seglso che l'attivita nhon commerciale
riconduce ad una fiscalita piu simile a quella elglersone fisiche che a quella delle
societa.

Per questi soggetti, infatti, la modifica di maggitievo risulta essere I'abolizione del
credito di imposta sui dividendi e la determinagiatell'imponibile nella misura del 5%
dei dividendi stessi.

Per quanto riguarda invece la peculiare situaziteile fondazioni bancarie, si rammenta
che alle stesse continua ad applicarsi il regiraeafe previsto dal decreto legislativo
17/05/1999 n. 153. In particolare, alla Fondazidngyddetto regime si applica a seguito
dell’'approvazione dello Statuto da parte dell’Aitépdi Vigilanza, avvenuta il 23 giugno
2000.

Per effetto delle modifiche introdotte nel corsd 8604 a tale decreto legislativo, a
partire dal 1/1/2004, le fondazioni bancarie nosgomo piu fruire dell’aliquota ridotta
del 50%.

Il reddito complessivo imponibile, non & determinat funzione del risultato di bilancio,
ma e formato dai redditi fondiari, di capitale,imlipresa e diversi, a esclusione di quelli
esenti e di quelli soggetti a ritenuta alla fonté@o d’imposta o a imposta sostitutiva.

Di conseguenza, la maggior parte dei costi di bilarispese per il personale, interessi
passivi ecc.) non assume alcun rilievo fiscale.

Per effetto delle modifiche introdotte a partird’daercizio 2004 (abolizione del credito
di imposta e della conseguente limitazione al rimb@revista dal decreto legislativo n.
153/99), la deduzione (o detrazione) per gli opeevista dagli artt. 10 e 15 del Testo
unico delle imposte sui redditi pud nuovamente resiaita, determinando una riduzione
dell’'onere per Ires.

b) Imposta sostitutiva sulle plusvalenze derivantidalle cessioni di attivita
finanziarie

Nel corso dell'esercizio 2009 alcune dismissionfefiate dalla Fondazione hanno
originato “capital gains’assoggettabili all'imposta sostitutiva del 12,50%vista dal
decreto legislativo 461/97.
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¢) Imposta regionale sulle attivita produttive

Anche per I'esercizio 2009 I'imposta regionale sultivita produttive disciplinata dal
decreto legislativo 15/12/1997 n. 446 é stata detexta secondo il sistema cosiddetto
“retributivo”.

L'imposta dovuta dallEnte e stata pertanto caltzolaulla base imponibile costituita
dall’'ammontare:
- delle retribuzioni spettanti al personale dipendgnt
- dei redditi assimilati a quelli di lavoro dipendentra i quali rientrano anche i
compensi erogati in relazione a contratti di call@zione coordinata e
continuativa ed a progetto;
- dei compensi erogati per attivita di lavoro autooonmon esercitata
abitualmente.

Come per il precedente esercizio, anche per I'e@er008 alla Fondazione torna
applicabile il regime previsto per gli enti di did privato, in base al quale I'imposta e
liquidata con l'aliquota del 3,9%.

5.2  Criteri di valutazione

| criteri di valutazione applicati per la redaziodel bilancio sono quelli di seguito
riportati:

« le immobilizzazioni materiali e immateriali sono contabilizzate al costo di acquisto.
Detto costo viene ridotto per gli ammortamenti gffati, determinati in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione dei beni. Inbenobili d’arte e I'archivio storico
della Fondazione non sono soggetti ad ammortamento;

e tutte le partecipazioni sono considerate immobilizzazioni finanziarie.vdllore di
carico e il costo o il valore di conferimento e nzeridotto unicamente qualora la
partecipazione subisse perdite durevoli di valore.

La partecipazione nella Carimonte Holding S.p.Ascgitta al valore di conferimento.

Le partecipazioni in enti, associazioni o fondaki@ono iscritte al valore simbolico

di 1 Euro, qualora dai rispettivi statuti non sia\psta una specifica restituzione del
capitale agli enti sottoscrittori (i relativi comfimenti sono ricondotti tra i contributi

erogati). Per quanto attiene alla sottoscrizion grrtecipata Fondazione per il Sud,
avvenuta nel corso del 2006, stante la previsidatitaria € stata iscritta in bilancio
al costo;

e | titoli non immobilizzati sono valutati al valore di mercato, rappresentitia
quotazione dell'ultimo giorno di borsa del mesdidembre;

< | titoli immobilizzati , destinati ad essere utilizzati durevolmente ggadi stabile
investimento o che vengono tenuti in portafogiioofa naturale scadenza, sono
valutati al costo di acquisto. Verranno svalutaticamente qualora presentassero
perdite di valore ritenute durevoli. Peraltro, dsto originario verra ripristinato nei
periodi successivi nella misura in cui venissermonemotivi che hanno determinato
la rettifica di valore. L'eventuale differenza itacosto di acquisto ed il valore di
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rimborso dei titoli di debito é portata a rettifidagli interessi dei titoli stessi, secondo
il principio della competenza economica.

i crediti ed i debiti sono iscritti in bilancio al valore nominale chgpeme, per i
primi, il presumibile valore di realizzo. Le opei@z verso banche sono
contabilizzate al momento del regolamento delless&te con I'applicazione delle
valute d’'uso. Al valore nominale vengono aumergétinteressi maturati alla data di
bilancio;

le “Erogazioni deliberate da effettuare” rappreaantl’ammontare delle erogazioni
gia deliberate ma ancora da liquidare; tra quest® £omprese anche le delibere
assunte per interventi di rilievo e di consistemmpegno economico, di carattere
pluriennale;

i ratei e risconti sono determinati in base alla competenza temporale;

il fondo oneri fronteggia oneri derivanti da eventuali accertarmfégtali

il fondo T.F.R. fronteggia gli oneri di quiescenza del persortifgendente, in base
alla vigente normativa;

i costi e i ricavisono determinati secondo il principio della corapet economica e
temporale;

| dividendi da partecipazioni sono di competenza dell’eseraigbcorso del quale
viene deliberata la loro distribuzione.



5.3 Voci dell'attivo patrimoniale

5.3.1 Le immobilizzazioni materiali e immateriali
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Le immobilizzazioni, iscritte in bilancio al nettaei relativi fondi di
ammortamento, ammontano a Euro 9.925.325 (Eura59.02 nel 2008) e sono cosi
composte:

Costo Ammortamenti Valore
Storico di bilancio
a) beni immobili 10.407.083 2.572.89( 7.834.193
- di cui strumentali 10.309.4P0 2.569.96(0 7.739.46(0
b) beni mobili d'arte 1.512.629 0 1.512.629
c) beni mobili strumentali 2.446.801  1.893.517 553.284
d) altri beni 125.520 100.301 25.219
Totali 14.492.033 4.566.708 9.925.325
Le variazioni annue delle immobilizzazioni material e immateriali
Beni Beni mobili Beni Altri beni
d’'arte mobili ** Totale
Immobili * strumentali
a) Esistenze iniziali 8.048.254 1.425.449 421.917 30.082] 9.925.704
Aumenti:
b) Acquisti 0 87.180 253.251 11.435 351.867
c) Riprese di valore 0 0 0 0 0
d) Rivalutazioni 0 0 0 0 0
e) Altre variazioni in aumentd 98.151 0 0 0 98.151
Diminuzioni:
f) Vendite 0 0 0 0
g) Gli ammortamenti 312.212 0| 121.885 16.298 450.395
h) Le svalutazioni durature 0 0 0 0 0
i) Altre variazioni in 0 0 0 0 0
diminuzione
[) Rimanenze finali 7.834.193 1.512.629 553.284 25.219] 9.925.325
- Rivalutazioni totali 0 0 0 0 0
- Rettifiche di valore totali
- ammortamenti 2.572.89(C 0(1.893.517 100.301] 4.566.708
- svalutazioni durature 0 0 0 0 0

(*) Beni mobili d’'arte: tra i beni della specie & anche un archivio storico iscritto in
bilancio per il valore simbolico di 0,01 Euro. Lar€azione, su tali beni, non

effettua ammortamenti.

(**) trattasi di immobilizzazioni immateriali
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Il bene immobile non strumentale & quello apportlba ex Fondazione Opere Pie
del Monte, incorporata nel 2008; é sito in Bologvia, Don Guanella 3, ed € iscritto in
bilancio al costo storico di euro 97.663. L'immabie composto da n. 26 unita
immobiliari e piu precisamente 11 appartamenti,alforimesse e 3 negozi. Le unita
immobiliari sono locate a persone bisognose, speasgoalate dal Comune di Bologna e
dai Servizi Sociali, e i canoni di affitto sono licgerati”, nel rispetto del fine
istituzionale sia della Fondazione incorporata @biéa Fondazione del Monte.

5.3.2 Gli Investimenti

La Fondazione ha sottoscritto un contratto disctenza con Prometeia, al fine di
procedere ad una diversificazione degli investiinBnanziari. E’ stata concordata con
Prometeia la filosofia degli investimenti e I'albxone ottimale degli stessi, al fine di:

c) raggiungere anno per anno determinati obiettiviretiditivita, nel rispetto di
precisi livelli di rischio e possibilmente senzacrificare eccessivamente la
performance di lungo periodo;

d) minimizzare il disallineamento tra obiettivi di lgm termine e obiettivi di breve-
medio termine, ponendo in primo piano il rispetio,termini probabilistici, di
questi ultimi.

E’ stato inoltre definito il grado di rischio n&s0 sostenibile (var annuo) del 3%,
un rendimento medio netto annuo atteso pari abtagmetario + 0,50 centesimi circa e
la tipologia di strumenti investibili (prodotti @mdimento assoluto, strumenti alternativi,
massimo 20% e strumenti azionari, massimo 10%).

La diversificazione degli investimenti della Foniae € stata effettuata con
I'obiettivo principale di accrescere il patrimoniovestito in termini reali nel medio-
lungo termine. In termini di rischiosita degli irstanenti I'approccio adottato dagl
Organi della Fondazione €& stato comunque difensivd, rispetto dell'impostazione
finora adottata e coerentemente con i propri diigstituzionali.

Considerando i rispettivi fattori di rischio suglivestimenti a mercato (al netto quindi
delle partecipazioni strategiche) e le correlazitai di esse, in base alla ripartizione
presente al 31 dicembre 2009 la misura del V.gatofe a rischio del portafoglio) su un
orizzonte temporale annuo risultava pari al 2% iedjlampiamente al di sotto del limite
del 3% scelto come parametro di rischiosita massivstenibile.

5.3.2.1 Le immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono esposte itabcio per Euro 203.796.464 (Euro
149.986.570 nel 2008) e sono cosi composte:

- partecipazioni in enti strumentali: Euro 2.135.755 (analogo valore nel 2008); in tale
sottovoce e stata ricondotta, secondo le indicazimmnite dallA.C.R.l., la
partecipazione nella “Fondazione per il Sud”, d¢agh a seguito degli accordi
intercorsi, con protocollo d’intesa sottoscrittadiata 5 ottobre 2005, tra 'A.C.R.I. e il
Forum permanente del Terzo settore, volti a reatezZUn progetto nazionale per la
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infrastrutturazione sociale del sud e per un maggistegno al volontariato mediante
i centri di servizio”. Tenuto conto che nello statulella Fondazione per il Sud é
previsto che in caso di scioglimento il residuoripadniale venga restituito ai

fondatori, & stato costituito un fondo di pari impo a bilanciamento della posta
attiva, ricompreso nei fondi per I'attivita d'iatib;

- altre partecipazioni: Euro 139.850.815 (analogo valore nel 2008). Lapasizione
della voce “altre partecipazioni” e alcuni dati ldepartecipate sono riassunti nella

seguente tabella:

Numero Risultato Ultimo Quota Valore

Denominazione, sede e oggetto socjale azioni ultimo dividendo capitale di

possedute| esercizio percepito | posseduta bilancio

Carimonte Holding S.p.A.

(societa conferitaria) 10.009.000 19.082.314 32.429.160 40,04%| 137.671.744

Sede legale: Bologna ordinarie

Societa finanziaria (non quotata)

UniCredit S.p.A

Sede legale: Roma 235.886 1.702 ** 0,001% 156.536

Societa bancaria (quotata) ordinarie *

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Sede legale: Roma 200.000 1.725 140.000 0,06% 2.003.188

Esercizio diretto e indiretto di privilegiate *

finanziamenti di pubblico interesse **)

Bononia University Press SpA

Sede legale: Bologna 22.272 28.427 0 4,8% 19.340

Attivita editoriali Ordinarie ()

Partecipazioni in Enti “no profit”

(vedere successivo dettaglio) 7

Totale 32.569.160 139.850.815

*) utile netto consolidato espresso in amilidi Euro;

(**)  UniCredit S.p.A., in esecuzione della delia Assembleare del 29 aprile 2009, ha
distribuito gratuitamente ai Soci n. 29 nuoveoniiordinarie ogni 159 azioni
ordinarie possedute del valore nominale di € O&faana (c.d. scrip dividend).
Per effetto di tale distribuzione la Fondazione rievuto n. 36.386 azioni
gratuite, il cui controvalore, sulla base dellawatione di mercato dell’ultimo
giorno del mese di dicembre 2009 (Euro 2,34) amarebbe a Euro 85.143

(***) le azioni privilegiate saranno automaticame convertite in azioni ordinarie a far

data dal 1° gennaio 2013.
(****) dati relativi al bilancio chiuso al 31 dicebre 2008.

La Fondazione partecipa anche in via indirett&JimCredit S.p.A., attraverso la
partecipata Carimonte Holding S.p.A., che al 3% uibre 2009 deteneva circa il 3,15%
del capitale sociale di tale societa. Considerandssta interessenza la partecipazione in

UniCredit S.p.A. e dell'1,26%.

Inoltre:

- il valore della frazione del patrimonio netto dellarimonte Holding S.p.A. posseduto
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dalla Fondazione al 31.12.2009, ammonta a Euro728ljoni (Euro 290,6 milioni
nel 2008) e i dividendi incassati, pari a Euro 22.460, rappresentano il 23,56% del
valore di bilancio (Euro 137.671.744) e I'11,16% dalore del patrimonio netto di
pertinenza della Fondazione (Euro 290,6 milioni).

La Carimonte Holding S.p.A. valuta pero i suoi istimenti in partecipazioni e in
titoli (obbligazionari e azionari) al minore tra dosto di acquisto e il valore di
mercato; questo comporta che la citata Societeemmtenzia negli schemi di bilancio,
ma solo in nota integrativa, il plusvalore lateatetali investimenti, che a fine 2009
ammontavano a oltre 777 milioni di euro. Tenutotoodi tali plusvalori e della
percentuale di possesso nella partecipata Carimidotding S.p.A. (40,036%) il
valore corrente dell'investimento della Fondaziah&1.12.2009 e pari a circa 601,8
milioni di euro (418,7 milioni di Euro nel 2008n kintesi:

(valori espressi in milioni di Euro)

Patrimonio netto contabile di Carimonte Holding 75,0

Di cui 40,036% di pertinenza della Fondazione 290,7
Plusvalenze non contabilizzate da Carimonte Holding 777,1

Di cui 40,036% di pertinenza della Fondazione 311,1
Patrimonio netto a valori correnti di Carimonte Holding 1.503,1

Di cui 40,036% di pertinenza della Fondazione 601,8
Valore di bilancio della partecipata 136,7
Plusvalore della partecipata Carimonte Holding non 465,1
contabilizzato dalla Fondazione

- il valore corrente delle azioni UniCredit S.p.A.u@jazione dell'ultimo giorno del
mese di dicembre, pari a 2,34) ammonta a Euro8866.con plusvalenza latente di
Euro 310.294 (Euro 191.591 nel 2008).

Il patrimonio netto a valori correnti della Fondam® ammonta pertanto a circa 680,8
milioni (Euro 419 milioni nel 2008) In sintesi:

(valori espressi in milioni di Euro)

Patrimonio netto contabile della Fondazione 2154
Plusvalore della partecipata Carimonte Holding contabilizzato 465,11
Plusvalore della partecipata UniCredit non conizialto 0,3
Patrimonio netto a valori correnti della Fondazione 680,8
Ricavi finanziari netti 35,8
% di rendimento sul patrimonio netto a valori cduilia 16,65
% di rendimento sul patrimonio netto a valori catre 5,27
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- titoli di debito: Euro 53.322.523 (Euro 3.000.000 nel 2008). Inadgdio

Tipologia Investimenti Valori di Valori di

bilancio 2009 | mercato 2009

Rimanenza Iniziale 3.000.00(4 1.496.250
Obbligazione convertibili in azioni Banca MPS (*) 3.000.00(q 1.496.25(
Acquisti anno 2009 35.864.232 36.413.111
Obbligazione convertibile in azioni UniCredit (**) 20.000.000 20.020.00¢
BTPI 15/9/2019 - 2,35% 3.001.618 3.196.354
Mediobanca 19/4/2012 - 4,8% 2.000.000 2.068.600
Nomura 10/11/2019 - 5% 2.000.0p0 1.984.60d
Société Generale 11/7/2014 - 5% 3.000.0003.060.00d
A2A 2/11/2016 - 4,5% 1.000.000 1.016.11(¢
Repsol 8/10/2014 - 4,625% 912.1195 934.218
HERA 16/2/2016 - 4,125% 879.617 902.151
Fiat Finance 30/7/2012 - 9% 2.064.403 2.166.78(
Atlantia 9/6/2014 - 5% 1.006.399 1.064.30d
Trasferimento da portafoglio titoli non immobilizzato 14.458.291 14.887.391
Monte Paschi Siena 25/10/2012 - 5% 1.517|3951.587.255
Popolare Vicenza 29/10/2012 - 5,25% 1.002|7561.050.03C
Banco Popolare 4/7/2010 - 5,75% 5.018.3865.095.275
Monte Paschi Siena 20/06/2011 - 6% 1.428|8851.476.144
Edison 10/12.2010 - 5,125% 1.508.537 1.549.725
KPN 21.7.2011 - 4,50% 1.988.884 2.077.10¢
GE CAP 30.3.2011 - 4,375% 1.993.448 2.051.86(
Totali 53.322.523 52.796.756

(*) si tratta di obbligazione convertibile in aziardinarie Banca Monte Paschi di Siena,

)

di durata perpetua, con un rendimento cedolare gldguribor a tre mesi piu uno
spread di 425 punti base. Il nominale sottoscétttato di Euro 5.000.000: il prezzo
di conversione in azioni della banca senese é $isgato a Euro 3,38712 (Euro
1,228 il valore dell'azione al 30 dicembre 2009)rispondente a n. 885.708 azioni
ordinarie. Su tale titolo, date le sue caratteriigj non c’e molta attivita di
compravendita e, i prezzi riportati su alcuni sjpiecializzati (Bloomberg...) sono
puramente indicativi.

si tratta di uno strumento finanziario che dacolta agli investitori di essere
convertito in nuove azioni ordinarie UniCredit adl prezzo di conversione di Euro
3,083; sono remunerati con una cedola pari alliEura tre mesi maggiorato di 450
basis points. Possono essere convertiti su righadt'investitore in ogni momento,
essendo trascorsi 40 giorni dall'emissione, oppawtomaticamente, qualora la
quotazione delle azioni UniCredit ecceda il 150%waddore di conversione (dunque
€ 4,6245) in un dato periodo, a partire dal settampo. La Fondazione pertanto puo
ricevere dalla conversione n. 6.480.881 azionirande UniCredit.

Su tale titolo, date le sue caratteristiche, nosooo quotazioni di mercato. Al 31
dicembre si dispone di una quotazione indicativisldiliobanca di 100,10.
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Tipologia Investimenti Valori di bilancip Rendimento
2009 2009

Obbligazione convertibili in azioni Banca MPS (00 154.114
Obbligazione convertibile in azioni UniCredit 20M000 858.993
BTPI 15/9/2019 - 2,35% 3.001.618 28.469
Mediobanca 19/4/2012 - 4,8% 2.000.000 67.430
Nomura 10/11/2019 - 5% 2.000.0p0 13.185
Société Generale 11/7/2014 - 5% 3.000.000 78.390
Monte Paschi Siena 25/10/2012 - 5% 1.517|395 60.755
Popolare Vicenza 29/10/2012 - 5,25% 1.002|756 44.964
Banco Popolare 4/7/2010 - 5,75% 5.018,386 215.287
Monte Paschi Siena 20/06/2011 - 6% 1.428|885 52.801
Edison 10/12.2010 - 5,125% 1.508.537 58.208
KPN 21.7.2011 - 4,50% 1.988.884 85.906
GE CAP 30.3.2011 - 4,375% 1.993.448 81.830
A2A 2/11/2016 - 4,5% 1.000.000 5.178
Repsol 8/10/2014 - 4,625% 912.2§95 16.792
HERA 16/2/2016 - 4,125% 879.617 16.238
Fiat Finance 30/7/2012 - 9% 2.064.403 53.933
Atlantia 9/6/2014 - 5% 1.006.399 31.555

Totali 53.322.523 1.924.028
- altrititoli : Euro 8.487.371 (Euro 5.000.000 nel 2008); inatgib:
Tipologia Investimenti Valori di Valori di

bilancio 2009| mercato 2009

Certificati ABN AMRO infrastrutture (*) 5.000.000
Fondo Immobiliare Omicron Plus (**) 2.987.3f71 2.987.371
Polizza assicurativa Unipol (***) 500.000 500.000

Totali 8.487.371

*)

si tratta di certificati aventi come sottostarun fondo di private equity che
investe in infrastrutture. Il fondo sottostanteczedi individuare opportunita di
investimento in infrastrutture in tutto il mondamchlizzandosi, comunque in
paesi sviluppati in particolare dell’Europa. labe di gestione cerca di agire
come un investitore attivo in grandi progetti dirastrutture, sia partecipando
direttamente come partner dell'investimento sia iretthmente come
finanziatore. | settori che possono essere coretideome target sono diversi e
vanno dall’ambito sociale (costruzione di ospedaldi scuole), dei trasporti
(costruzioni di aeroporti, strade, ferrovie e portilei servizi ambientali e
connessi alla produzione di energia (produzioneistrilbuzione di energia e
acqua). L'investimento in infrastrutture si presesbme una valido strumento
per la diversificazione del portafoglio trattanddsun asset non correlato con gl
altri strumenti che tipicamente costituiscono umntgfoglio finanziario. Un’altra
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prerogativa dell'investimento e quella di esseren ramrrelato con il ciclo
economico. L’obiettivo di rendimento & del 10-15%nao con un livello di
volatilita di circa il 10%.

Il fondo, gestito da Fimit SGR, e statott®mcritto in data 21 dicembre 2009 si
tratta di un fondo chiuso di diritto italiano delldurata legale di 15 anni.
L'investimento si caratterizza per un approcciosgmativo, poiché si tratta di
un fondo immobiliare “a reddito” che mira a generegdditivita prevalentemente
attraverso la gestione (canoni di locazione, #ffittegli immobili e,
secondariamente, attraverso la loro rivalutaziowerslita.

L'obiettivo del fondo dichiarato dal gestore e takdlita dei flussi di cassa; al
contempo cerchera di valorizzare l'investimentonaridella scadenza legale del
fondo mediante operazioni di vendita (IPO) degliedgestiti.

Coerentemente a questo obiettivo, il portafogliol dendo € costituito
principalmente da immobili destinati a uffici eidili bancarie ubicati in Italia. Al
momento della sottoscrizione il 98% del fondo eigalgcato tramite contratti a
lunga scadenza e garantiti da Fideiussioni.

(***) la polizza, della durata di 5 anni é statattescritta il 15 dicembre 2009; & una

polizza di assicurazione a premio unico che offr@édranzia del capitale ed il
consolidamento degli interessi maturati al 31 disemdi ogni anno. Il

rendimento minimo garantito previsto contrattualteee pari al 2%, ma il

rendimento effettivamente consolidato potra essengeriore e dipendera dal
rendimento conseguito dalla specifica gestioneirpatriale separata dagli altri
attivi della Societa. La gestione separata ha dttlvio di conseguire un
rendimento superiore al minimo garantito, in fumeodelle opportunita di
mercato, attraverso investimenti diversificati pgumenti ed area geografica.

Al momento della sottoscrizione, lipotesi di remdinto annuo per la
Fondazione, formulata da Unipol, era pari al 3,1%.

Tale investimento si caratterizza per la stabdiéaflussi e la bassa volatilita, in
coerenza con la asset allocation complessiva dehfpglio finanziario della

Fondazione.

Figurano inoltre iscritte in bilancio anche le teaipazioni in enti “no profit”, tutte

iscritte al valore simbolico di 1 Euro; infattia seguito di chiarimenti pervenuti dal
Ministero del’lEconomia e delle Finanze, Dipartinteerdel Tesoro, gli investimenti in
tali enti vengono ora considerati come erogazistituizionali.

Si e ritenuto comunque corretto mantenere I'evddetegli investimenti effettuati in tali
enti, per effetto di alcuni diritti-doveri che Fondazione ha assunto nei confronti degli
enti stessi (homina di un Consigliere, sviluppatiivita di comune interesse, erogazione
di contributi per l'attivita sociale....). Le part@aizioni in argomento sono:

- la Fondazione Teatro Comunale di Bologna - Bologhe, persegue, senza scopi di
lucro e con finalita di utilita sociale, la diffusie dell’arte musicale, la formazione
professionale dei quadri artistici e [I'educazioneusivale della collettivita:
investimento iniziale di Euro 25.823;

- la Fondazione Parco Archeologico di Classe Ra&atioa - Ravenna che provvede,
per finalita di utilith generale, alla valorizzag® del patrimonio archeologico,
architettonico e storico costituito dal sito dedlatica citta di Classe, dalla Basilica di
Sant’Apollinare in Classe, dai Mosaici di Via d’Afi®» in Ravenna, dalla Chiesa di
Sant’Eufemia e, in particolare, si propone di pexere alla sua conservazione e alla
sua manutenzione, alla cura della sua esposiziopebblico, alla promozione della
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ulteriore ricerca storico-archeologica e ad ogtriaahttivita connessa: investimento
iniziale di Euro 129.114:

- la Fondazione Ravenna Manifestazioni - Ravenra $lolge attivita culturali ed
educative, promuovendo, producendo e propagandaraiifestazioni e spettacoli,
volti a valorizzare la citta di Ravenna, la suavifrodia, la Regione e la Nazione:
investimento iniziale di Euro 15.494;

- I'A.S.P. Giovanni XXIlII (gia Istituto Giovanni XXl - I.P.A.B.) — Bologna che eroga
di servizi socio-assistenziali e socio-sanitari favore di anziani parzialmente o
totalmente non autosufficienti investimento inieidi Euro 1.500;

- la Fondazione Flaminia - Ravenna che svolge igttidi ricerca scientifica e di
istruzione: investimento iniziale di Euro 2.582;

- la Fondazione Casa di Oriani — Ravenna che gedimttivita culturale e bibliotecaria
legata alla storia contemporanea, oltre a valorizi@pera dello scrittore Alfredo
Oriani, tra cui la casa museo il “Cardello” a Cas@hlsenio dove visse, scrisse le sue
opere e fu seppellito: investimento iniziale di &@64..645;

- I'Associazione Collegio di Cina, centro per laoperazione con la Cina sulla ricerca,
formazione, cultura e sviluppo di impresa - Bologha, in generale, persegue senza
fini di lucro finalita culturali, formative, scieffiche e di promozione nelle relazioni
fra Italia e Cina: investimento iniziale di Euro.Q00;

Relativamente alle partecipazioni in portafoghion sussistono condizioni di
controllo ai sensi dell'art. 6, commi 2 e 3 dell@¥s. 17.5.1999, n. 153.

Le variazioni annue delle immobilizzazioni finanziaie

a) Esistenze iniziali 149.986.57(
Aumenti:
b) Acquisti 39.363.181
¢) Riprese di valore 0
d) Rivalutazioni 0
e) Trasferimento dal portafoglio titoli non immdb#ato 14.516.506
f) Altre variazioni incrementative 0
Diminuzioni:
g) Vendite 0
h) Rettifiche di valore 0
i) Trasferimento al portafoglio titoli non immokiliato 0
[) Altre variazioni in diminuzione (*) 69.792
m) Rimanenze finali 203.796.464
- Rivalutazioni totali 0
- Rettifiche di valore totali 190.591

(*) si tratta della quota maturata nell’esercizalld differenza tra il costo di acquisto e il
valore di rimborso dei titoli, imputata a conto romico tra le componenti degli interessi
prodotti dai titoli stessi
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Gli strumenti finanziari non immobilizzati sono pesti in bilancio per Euro
27.993.395 (Euro 26.146.073 nel 2008). La composeidel portafoglio e il relativo
valore di mercato (quotazione dell’'ultimo giornoldirsa del mese di dicembre 2009) e

la seguente:

Tipologia Investimenti

Valori di bilancio
di mercato 2009

eValori di bilancio e d
mercato 2008

y

1) Titoli di debito: 19.825.882 19.846.054
CCT 1/12/2009 0 418.488
CCT 1/12/2010 13.030.55( 0
Cassa Risparmio Ferrara tv 13/7/2009 0 990.99(
Monte Paschi Siena 5% 25/10/2012 0 2.031.42(
UniCredit 4,875% 12/02/2013 0 1.995.902
Popolare Vicenza 5,25% 29/10/2012 0 1.003.73(
Banco Popolare 5,75% 4/7/2010 0 5.054.664
UBS 4,625% 01/06/2010 0 1.522.48]
Monte Paschi Siena 6% 20/06/2011 0 1.340.872
Edison 5,125% 10.12.2010 0 1.517.595
KPN 4,50% 21.7.2011 0 1.981.72¢
GE CAP 4,375% 30.3.2011 0 1.988.18(
Barclays Floater tv 1/11/2015 1.872.900 0
BPER tv 23/3/2016 subordinato 1.902.776 0
Banca delle Marche tv 14/5/2010 1.996.156 0
ENEL tv 14/1/2015 1.024.4Q0 0
2) Parti di organismi di investimento
collettivo del risparmio: 8.167.513 6.300.019
Pioneer Momentum Masters Side Pocket (*) 798(142 6.300.019
Fondo CAAM Corporate 1/6/2012 3.089.204 0
Fondo CAAM Dynarbitrage 2.661.196 0
Fondo Euromobiliare ad alto rendimento 1.618971 0
Totali 27.993.395 26.146.073

(*) In data 30 ottobre 2008 la Fondazione diedediioe di totale dismissione del Fondo:
il regolamento fu effettuato con valuta 10 febbraD09. In relazione alle disposizioni
contenute nell'art. 14, comma 6, lettera b) del.[nL 185 del 29/11/2008 e relative
norme di conversione e attuazione, parte del ovatore della vendita € stato trattenuto
a garanzia e depositato in un fondo appositameagtitaito denominato “Pioneer

Momentum Master Side Pocket”.
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Le variazioni annue di tali investimenti sono estpoella seguente tabella:

Esistenze iniziali 26.146.073
Aumenti:

Acquisti 36.074.376
Riprese di valore e rivalutazioni 364.480
Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato 0
Altre variazioni (risultato netto della negoziazin 168.597
Diminuzioni:

Vendite e rimborsi 20.243.62¢
Rettifiche di valore 0
Trasferimenti al portafoglio immobilizzato 14.5169%
Altre variazioni (risultato netto della negoziazin 0
Rimanenze final 27.993.395

L'adeguamento del portafoglio titoli al valore miercato (quotazione dell’'ultimo
giorno di borsa del mese di dicembre 2009), hardenhato delle rivalutazioni lorde di
Euro 364.480, imputate a conto economico al nedtladitenuta del 12,50%, pari a Euro
34.700, per Euro 329.780. In dettaglio:

Tipologia Investimenti Costo storico Valori di Rettifiche di
rettificato | mercato 200¢ valore
1) Titoli di debito: 19.667.651 19.825.882
CCT 1/12/2010 12.992.174 13.030.55( 38.376
Barclays Floater tv 1/11/2015 1.858.000 1.872.00( 14.000
BPER tv 23/3/2016 subordinato 1.839.9231.902.774 62.853
Banca delle Marche tv 14/5/2010 1.963.0001.996.156 33.156
ENEL tv 14/1/2015 1.014.554 1.024.40( 9.846
2) Parti di organismi di investimento
collettivo del risparmio 7.961.264 8.167.513
Pioneer Momentum Masters Side Pocket 711264 798.142 86.878
Fondo CAAM Corporate 1/6/2012 3.000.000 3.089.204 89.204
Fondo CAAM Dynarbitrage 2.650.000 2.661.196 11.196
Fondo Euromobiliare ad alto rendimento 1.600.0001.618.971 18.971
Totali
Totale rivalutazioni 364.480
Imposta 12,5% accantonata (capital gaips) - 34.700
Rettifiche di valore nette 329.780

Relazione dell’Advisor PROMETEIA

Le problematiche dell’economia reale, intensifisatea la fine del 2008 e gli inizi del
2009 hanno accentuato in questo periodo le catidiéi mercati finanziari che hanno
raggiunto a marzo 2009 quotazioni in alcuni casi ligkllo minimo assoluto.
Successivamente, c’é stata una inversione di teadehe ha consentito di assorbire
buona parte delle irrazionalita che avevano guijdaomesi precedenti, I'evoluzione dei
prezzi soprattutto azionari. Le incertezze di sdenancora presenti hanno mantenuto i
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mercati ancora volatili, suggerendo il mantenimedioun approccio di portafoglio
complessivamente prudente anche nel 2009. Di caeseg, la componete “core” di
portafoglio, finalizzata alla riduzione della valaé di portafoglio e alla stabilizzazione
dei rendimenti, e stata preponderante, a discdpila componente “satellite”.
Coerentemente con l'evoluzione dei tassi di intere$e scelte di investimento si sono
focalizzate in maniera preponderante su titoli mazionari, sia di tipo governativo che,
soprattutto, corporate colpiti indistintamente datfisi finanziaria e quindi relativamente
appetibili sotto il profilo rischio/rendimento. Lattenzioni nei processi di selezione si
sono concentrate ovviamente sul merito di crediglicemittenti, cercando comunque di
adottare una opportuna diversificazione tra i gattori, oltre che per tipologia di tasso.
Al 31 dicembre 2009 gli asset obbligazionari rapprgavano il 75% del portafoglio
finanziario ed erano cosi suddivisi: il 70% traminvestimenti diretti e il 5% in
strumenti del risparmio gestito, questi ultimi irisein portafoglio con I'obiettivo di
accentuare la diversificazione anche in segmenthelicato difficilmente raggiungibili
con la gestione diretta, selezionando a tal propagieratori specializzati nel compatrto.
Gli strumenti monetari che, ad inizio anno costi@mo una componente rilevante degli
investimenti della Fondazione per effetto di tassnetari eccezionalmente elevati, sono
stati quindi progressivamente ridotti al contratsi tassi stessi e sostituiti con strumenti
obbligazionari a maggiore rendimento atteso, celoadi ottimizzare la redditivita
complessiva di portafoglio e stabilizzare i fludstassa.

Una componente residuale degli investimenti &€ stffattuata in una polizza di
assicurazione a premio unico che offre la gararéh capitale ed prevede |l
consolidamento degli interessi maturati al 31 diseandi ogni anno. Il rendimento
minimo garantito previsto contrattualmente € paki 28, mentre il rendimento
effettivamente consolidato dipendera dal rendimeatoseguito dalla specifica gestione
patrimoniale, separata dagli altri attivi della Bod&.

Infine in ottica di diversificazione di portafoglion asset class anche alternative, la
Fondazione ha sottoscritto due fondi chiusi. Umprinvestimento € stato indirizzato nel
fondo chiuso Ver Capital Credit Opportunity focakto sul mercato secondario dei
leveredge loans, ovvero credito a supporto di aizjoni di aziende da parte di fondi di
private equity: al 31 dicembre 2009, a fronte dimpegno complessivo di 3 milioni di
euro, non era stato ancora effettuato alcun richia@a parte della SGR che dovrebbe
invece impiegare il capitale raccolto nel corso2i#0. Un secondo investimento, pari al
2,9% del portafoglio, & stato effettuato in un formshmobiliare, gestito da Fimit SGR. Si
tratta di un fondo chiuso di diritto italiano deldaurata legale di 15 anni tipicamente
“core”, in quanto mira a generare redditivita plemtemente attraverso la gestione
(canoni di locazione, affitti) degli immobili.

Pur nellambito di uno spostamento progressivo rdeestimenti in strumenti monetari
verso asset obbligazionari con conseguente alluegtomdella duration di portafoglio, la
volatilitd degli investimenti & rimasta contenutgazie all’'elevata diversificazione e
all'inserimento in portafoglio di un quota residdiastrumenti alternativi: a fine 2009 il
Var complessivo (annuo al 95% di probabilitd) riauh pari a 2,0%, quindi ampiamente
al di sotto del limite del 3% fissato dal CDA deBandazione. Il processo di continuo
monitoraggio dell'asset allocation ha consentitoqumesti anni di mercati finanziari
difficili di contrastare le relative criticita chda via si sono presentate mantenendo un
approccio complessivamente prudenziale, ribilardoangli investimenti tra la
componente monetaria e obbligazionaria e riduceihdguantitativo di investimenti
gestiti. Nella figura seguente é riportata I'evadune dell’asset allocation degli ultimi tre
anni.
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Fig. 1: Evoluzione dell'asset allocation del portafglio finanziario della Fondazione
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5.3.3 | crediti

La voce “Crediti” esposta in bilancio per Euro 721334 (Euro 34.555.800 nel
2008) e cosi composta:

- Crediti d'Imposta anno 1997 109.582
- Crediti per operazioni di pronto contro termine .947.624
- Crediti verso Erario per acconti TFR personafeeddente 3.719
- Crediti verso Erario per maggiori acconti IRARar2009 8.327
- Credito verso UniCredit Banca per compensi comiem in essere 63.981
- Credito verso ACLI per rimborso contributo 30.000
- Altri crediti
Totale voce 7.172.334

Le operazioni di pronti contro termine in essererelativi rendimenti sono di
seguito riportate:

- operazione di Euro 1.955.630 scadenza 12 ge2@di0 tasso netto del 1,888%;
- operazione di Euro 4.991.994 scadenza 11 febBfi0 tasso netto del 1,91%.
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5.3.4 Le disponibilita liquide

La voce, esposta in bilancio per Euro 5.189.809rdE20.993.249 nel 2008) &
composta da disponibilita di cassa per Euro 3®4a disponibilitd sui rapporti di c/c
per Euro 5.186.767. Tali rapporti sono relativi a:

- clc ordinario con UniCredit Banca 945.284
- clc ordinario con UniCredit Private Banking 3.988
- clc ordinario con Cassa di Risparmio di Ferrara 36.481
- clc ordinario con il Credito Emiliano 8.734
- clc ordinario con BPER 80.382
- clc ordinario con Banca Aletti 30.628
Totale disponibilita in conto corrente 5.186.767

5.3.5 Le altre attivita

La voce, esposta in bilancio per Euro 742.070¢EB19.783 nel 2008) di cui Euro
728.547 sono anticipi di spese inerenti I'acquidioun immobile sito in Ravenna
(perizie, progettazioni, consulenza giuridiche,usé@za, ecc.), denominato “Palazzo
Rasponi delle Teste”, da perfezionarsi nel coed@®010.

5.3.6 | ratei e risconti attivi

La voce, esposta in bilancio per Euro 858.766 ¢E287.341 nel 2008) e cosi
composta:

Importo Totali

1) Ratei attivi 806.352
di cui:
Su investimenti finanziari 720.576
Su operazioni di pronti contro termine 85.776
2) Risconti attivi 52.414
Su spese di competenza 2010

Totali 858.766

5.4 Voci del passivo patrimoniale
5.4.1 Il patrimonio

Il patrimonio della Fondazione ammonta a Euro .283.151 (Euro
206.906.933 nel 2008) e rispetto al precedentecieggmrsi € incrementato di Euro
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6.656.218, pari al 3,22%; i movimenti intervenugl rcorso dell’lanno nei conti di
patrimonio netto sono di seguito riportati:

Saldo al Movimenti Movimenti Saldo al
31.12.2008 2009: 2009: 31.12.2009
apporti giroconti
Fondo di dotazione 13.517.299 - 13.517.299
Riserva da donazioni (*) 50.000 50.000
Riserva da rivalutazione e
plusvalenze 137.671.759 - 137.671.759
Riserva obbligatoria 39.852.940 6.599.201 46.452.141
Riserva integrita del patrimonio 15.806.924 - 15.806.924
Avanzi portati a nuovo 56.110 - 1.901 58.011
Avanzo di esercizio 1.901 7.017 -1.901 7.017
Totali 206.906.933 6.656.218 213.563.151

(*) si tratta di un quadro di Giovanni Ciangottiipnato alla Fondazione dalle sorelle
Giovannella e Angioletta Ciangottini (“Fantasiapdiese in autunno”), assicurato per
il medesimo importo.

5.4.2 | fondi per I'attivita della Fondazione

| fondi per le attivita d'istituto ammontano a Euro 14.262.412 (Euro 10.189.246
nel 2008) e sono cosi composti:

- fondo di stabilizzazione delle erogazioniEuro 8.880.000 (Euro 4.980.000 nel
2008). Il fondo ha la funzione di limitare la vdrilita delle erogazioni d’esercizio in
un orizzonte temporale pluriennale ed é stato aliate in modo da coprire la
rischiosita teorica sugli investimenti finanziaglldh Fondazione. Dallo stesso possono
attingersi le risorse necessarie per lo svolgimeaddte attivita istituzionali degli
esercizi nei quali i proventi non siano sufficiemtigarantire il rispetto dei piani
erogativi approvati o per finanziare interventirdievo non previsti o di carattere
straordinario;

- fondi per le erogazioni nei settori rilevanti Euro 2.149.135 (Euro 1.486.695 nel
2008);

- fondi per le erogazioni negli altri settori ammessiEuro 217.629 (euro 239.624 nel
2008);

- Altri fondi : Euro 3.015.648 (Euro 3.482.927 nel 2008). Sidraegli stanziamenti
effettuati dalla Fondazione a favore tfefogetto Sud”.

Nella seguente tabella sono riportati i movimeledi fondi a disposizione per I'attivita
istituzionale:

Settori rilevanti| Settori ammessi

Rimanenze iniziali 1.486.695 239.624
- accantonamenti 2009 612.597 40.000
- revoche parziali o totali di erogazioni 252.708 91.591
- rimborsi di pagamenti effettuati 1.800 2.230

- apporti (assegnazione 5 per mille) 335 -
- apporti da Fondi per il Progetto Sud anno 2007 1.580 -
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- erogazioni deliberate nell’esercizio -466.500 -155.816

Rimanenze finali 2.149.135 217.629

| fondi per il “Progetto Sud” ammontano a Euro @48 e comprendono:

e la contropartita dell'investimento nella Fondazioper il Sud, iscritta tra le
immobilizzazioni finanziarie per euro 2.135.755.c&wdo le indicazioni fornite
dall’A.C.R.I. con lettera datata 11 ottobre 2006, | fondazioni bancarie che hanno
sottoscritto I'atto costitutivo della Fondazione gesud, il conferimento patrimoniale
puo essere considerato un investimento in un emtenentale, viste le finalita
perseguite, tra le immobilizzazioni finanziarie ciontropartita appunto di un’apposita
voce tra i fondi per l'attivita d’istituto: altriondi del passivo;

e l'accantonamento di una somma identica a quebaigia per il fondo speciale per il
volontariato (determinato nella misura previstal’dttb di Indirizzo del Ministero
del Tesoro del 19 aprile 2001 punto 9,7) pari eoEB19.893.

Per completezza di argomento si evidenzia linterdpartizione
dell’accantonamento 2008 per il Progetto Sud detexta dallACRI e comunicata in
data 10 dicembre 2009:

- al fondo speciale per il Volontariato: Euro 617.{B&gione Campania Euro 350.756
e Provincia Autonoma di Trento Euro 266.980)

- alla Fondazione per il Sud: Euro 467.935.

Il fondo, nel corso del 2009 ha avuto la seguerdeimentazione:

Rimanenze iniziali 3.482.927
Accantonamento 2009 879.893
- apporto al fondo per le erogazioni nei settdeivanti (quota non

distribuita dell’accantonamento effettuato nel 2007 -261.500
Ripartizione accantonamento 2008:
- al fondo speciale per il Volontariato (ex L. 2886) -617.736
- al fondo per il sostegno del Volontariato deigipni meridionali -
- alla Fondazione per il Sud - 467.936
Rimanenze finali 3.015.648

5.4.3 | fondi per rischi ed oneri

La voce, esposta in bilancio per Euro 1.006.380r@¢ 967.838 nel 2008) & cosi
composta:

Fondo ritenuta d’acconto sui dividendi 55.088
Fondo oneri fiscali 133.711
Fondo dividendi Cassa Depositi e Prestiti 740.200
Fondo imposte 12,5% sulle rivalutazioni degli istimenti finanziari 76.468
Fondo imposte (IRES IRAP) -
Totale 1.006.36[7
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I Fondo Ritenuta d’Acconto sui dividendi invariato rispetto al precedente
esercizio, e esposto in bilancio per Euro 55.98@nido € stato costituito per evidenziare
il credito verso I'Erario emergente dalle ritenwtebite sui dividendi percepiti dalle
societa conferitarie nel 1997 (Euro 55.989) e 19B8ro 308.534) a seguito del mancato
riconoscimento da parte del Ministero delle Finade¢ beneficio dell’esonero delle
ritenute sui dividendi incassati dalla Fondaziomeyelazione alla tesi enunciata dal
Consiglio di Stato e recepite dallo stesso Minstawn la circolare 238/E del 4.10.1996.
Le disposizioni prevedevano che la quota di riteratdcantonata nello specifico fondo,
venisse imputata a conto economico solo al momaeliteffettivo rimborso o, nel caso
di utilizzo, a compensazione di future imposte;stae avvenuto per la parte relativa al
1998, utilizzata a compensazione di versamentiriduti, contributi, ecc. Per gquanto
riguarda il credito relativo al 1997, la Fondaziemeha chiesto il rimborso.

Il Fondo Oneri fiscali, invariato rispetto al precedente esercizio, amma Euro

133.711. In particolare:

- Euro 117.701 sono relativi ad un fondo costituiteeguito del provvedimento della
Direzione Generale delle Entrate per 'Emilia Romagecante il diniego, per le
Fondazioni di origine bancaria, all'utilizzo del&evolazioni previste all’art. 6 del
DPR 29.9.1973 n. 601 (aliquota IRPEG dimezzata),giresto fondo sono stati
prudenzialmente accantonati i probabili oneri diura fiscale derivanti da possibili
accertamenti sui periodi di imposta 1994 e 1995i(an cui e stata applicata
I'agevolazione sopra menzionata).

- Euro 16.010 sono relativi ad un accantonamentettatito nel 1994 a fronte di un
eventuale accertamento fiscale inerente la vemtitarreni (“Fondo Genovese”) da
parte dell’incorporata Fondazione Opere Pie del féon

I Fondo per la Cassa Depositi e Prestitiammonta a Euro 740.200 (Euro
708.200 nel 2008). E' un fondo prudenzialmente itggt a fronte dei maggiori
dividendi percepiti dalla Cassa Depositi e Presigli anni 2005, 2006, 2007, 2008 e
2009, risultati superiori al minimo garantito (tasdi inflazione in aggiunta ad un tasso
pari la 3%). Nello Statuto di tale Societa e privigfatti che i maggiori dividendi
distribuiti rispetto alla misura garantita sianomgmtati in diminuzione del valore
nominale delle azioni privilegiate in sede di rexxeéentro il 1 gennaio 2013). Sulla base
di un’interpretazione estensiva di tale clausdlaflesso sul valore capitale delle azioni
privilegiate potrebbe avere rilevanza anche ndaltisi di conversione in azioni
ordinarie. Poiché da questa incertezza sull’'appiicee delle norme statutarie della
societa potrebbe nascere un onere per la Fondaiziagezle di conversione delle azioni
privilegiate, si é ritenuto, anche sulla base délidicazioni fornite dall’A.C.R.1., di
effettuare tale accantonamento.

Il Fondo imposte sugli investimenti finanziarj ammonta a Euro 76.468 (Euro
59.503 nel 2008) e rappresenta lI'onere fiscaleeditf (12,50%), sulle rivalutazioni
degli strumenti finanziari non immobilizzati coniiidzate a conto economico. |l
dettaglio della movimentazione del fondo imposteseguente:

- Rimanenze iniziali 59.503
- Accantonamento 2009 sulle rivalutazioni effettuat 34.700
- Pagamenti effettuati nel 2009 - 15.936
- Eccedenze fondi (a sopravvenienze attive) 794
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- Rimanenze finali 76.468

I Fondo imposte,non € stato valorizzat@Euro 4.436 nel 2008). Per quanto
concerne I'IRAP, nel corrente anno sono stati weesaonti superiori all'imposta dovuta
per il 2009; per quanto attiene I'RES, le impostevute per il corrente esercizio
ammonterebbero a circa Euro 470.000: nulla perta® sccantonato per effetto delle
agevolazioni fiscali collegate alle erogazioni fidg e alla ricerca in particolare.

Il dettaglio della movimentazione del fondo impoétil seguente:

IRES IRAP | TOTALE
Rimanenze iniziali 0 4.436 4.436
- Pagamento saldo imposte 2008 0-4.436| -4.436
- Accantonamento 2009 0 52.709 52.709
- Acconti versati nel 2009 0-52.709 -52.709
- Rimanenze finali 0 0 0

Il Fondo spese immobile di proprietae stato interamente utilizzato nel corso del
2009 (Euro 6.000 nel 2008) per spese di manuteaztiaordinaria inerenti I'immobile
di Via Don Guanella. Il fondo era stato costituitall'incorporata Fondazione Opere Pie
del Monte proprio per far fronte a impreviste spéismanutenzione straordinaria.

5.4.4 1l Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Il fondo, esposto in bilancio per Euro 164.645 (Euro 158.6&32008), si € cosi
movimentato

- Rimanenza iniziali 158.683

- Utilizzi:
- versamenti ad un Fondo previdenziale integragsterno - 30.951
- liguidazioni effettuate nell’esercizio - 6.4R7
- Versamento imposta sostitutiva (D.Lgs. 47/2000) - 385

- Accantonamento 2009 43.725

- Rimanenza finale 164.645

Il suddetto fondo rappresenta l'importo accarttmipar i dodici dipendenti assunti
direttamente dalla Fondazione.

5.4.5 Le erogazioni deliberate

Le erogazioni deliberate e ancora da liquidaressposte in bilancio per Euro
23.259.552 (Euro 21.984.039 nel 2008) e sono cmhligise:
- erogazioni deliberate nei settori rilevanti: Eug(18.176;
- erogazioni deliberate negli altri settori: Euro¥L424;
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- erogazioni deliberate per il “Progetto Sud” (sedtdrolontariato, filantropia e
beneficenza secondo le indicazione dellACRI delm&rzo 2007; detto settore
non rientra tra quelli scelti dalla Fondazione)rd829.752.

La movimentazione dell’esercizio & di seguito ripta:

Settori Settori
rilevanti ammessi
Rimanenze iniziali 17.944.597 3.326.019
Delibere 2009
- su disponibilita dell’'esercizio 16.338.740 3.738.663
- su disponibilita dei fondi a disposizione 466.500 155.816
Erogazioni liquidate su delibere 2009:
- su disponibilita dell’'esercizio -5.950.768 -917.333
- su disponibilita dei fondi a disposizione - 15870 - 155.816
Erogazioni liquidate su delibere di esercizi presgd -10.395.695 - 1.644.134
Revoche parziali o totali di erogazioni - 252.708 -91.591
Rimanenze final 18.018.176 4.411.624

Le somme a disposizione per il “Progetto Sud”, dbealtano dal riparto annuale
predisposto dal’lACRI sulla base degli accordi psgv nel protocollo dintesa
sottoscritto in data 5 ottobre 2005 ammontano a B2©.752 (Euro 713.423 nel 2008).
Le movimentazioni intervenute in corso d’anno stseguenti:

Rimanenza al 31.12.2008 713.423

- pagamenti effettuati nell’esercizio (Regione Canip) - 351.607
- ripartizione accantonamento 2008:
- al fondo per il sostegno del Volontariato degipni meridionali -
- alla Fondazione per il Sud 467.936

Rimanenza al 31.12.2009 829.752

5.4.6 Il fondo per il volontariato

Il Fondo, costituito nel 1992 a seguito dell'enmoae della Legge 11.8.1991 n.
266 e del Decreto Ministeriale del 21.11.1991,ctiti® in bilancio per Euro 2.803.006
(Euro 2.134.557 nel 2008). L’accantonamento retatdll’esercizio 2009 é stato
effettuato secondo le disposizioni contenute neht@u9.7 dell’ Atto di Indirizzo
19.4.2001. La movimentazione del fondo & cosi reggntata:

Rimanenza iniziale 2.134.557
Somme assegnate a enti diversi nel corso del 2b@8i@ Romagna) - 702.374
Protocollo d’intesa 5 ottobre 2005 “Progetto Sugliota parte

dell’accantonamento anno 2008 617.736
Protocollo d'intesa 5 ottobre 2005 “Progetto Suimme assegnate

alla Regione Puglia nel corso del 2009 - 126.806
Accantonamento 2009 879.893
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| Rimanenza finale |

2.803.006

Il dettaglio delle somme assegnate alla regiondi&Romagna in corso d’'anno é

il seguente:

Associazione per lo sviluppo del Volontariato di&ma 114.559
Associazione C. S. V. di Ferrara 69.836
Associazione Ass. |. Pro. V. Centro di Servizi FerlCesena 76.432
Associazione Servizi per il Volontariato Modenes&iddena 84.986
Associazione Forum Solidarieta Centro Servizi dinfRa 78.474
Associazione S. V. E. P. di Piacenza 60.540
Associazione Per Gli Altri di Ravenna 55.383
Associazione Dar Voce Centro di Servizio di Redgioilia 66.97(
Associazione Volontarimini di Rimini 54.832
Comitato di gestione 40.362
Totale 702.375
5.4.7 Debiti

La voce, esposta in bilancio per Euro 619.030 (E688.222 nel 2008),
comprende:
Fornitori 287.863
Fatture da ricevere 33.153
Assistenza manageriale da pagare a Carimonte HpRImA. 40.800
Oneri da liquidare a personale dipendente 53.073
Ritenute, contributi previdenziali e assistenzgadiltri tributi da versare 184.345
Depositi cauzionali inquilini stabile Via Don Gudlae- Bologna 11.718
Partite varie 8.083

Totale voce 619.030

5.5 Conti d’ordine

5.5.1 Beni presso terzi

| beni presso terzi, rappresentati da azioniteyddfondi comuni d’'investimento e
titoli obbligazionari, & valorizzata in base alleagtita dei titoli azionari e delle quote di
fondi comuni e in base al valore nominale dei ititdibligazionari, al fine di realizzare
una omogeneita con i dati presentati negli estratito relativi ai depositi amministrati.

La voce, esposta in bilancio per Euro 84.915.@dro 33.773.835 nel 2008), &

cosi composta:

- Beni d’arte presso terzi (*)
- Titoli a custodia
- Partecipazioni a custodia

500.000
73.948.143
10.467.15§

Totale

84.915.301
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(*) trattasi del quadro di Guido Reni “L’Ariannadepositato in comodato perpetuo nella
Pinacoteca nazionale di Bologna, per la sua espasipermanente.
5.5.2 Garanzie e impegni

La voce, esposta in bilancio per Euro 9.169.4Bdrq 7.479.240 nel 2008),
comprende:

- impegni di erogazioni relativi a progetti polieali, con scadenze comprese tra il 2010
e il 2012: Euro 6.169.494.

- impegni di sottoscrizioni di investimenti finaad: Euro 3.000.000. Si tratta di un
impegno di sottoscrizione assunto nei confront/ei Capital e relativo al fondo di
“Private Equity” denominato Credit Opportunity Fursi tratta di un fondo chiuso di
diritto italiano, di prossima partenza, focalizzatd mercato secondario che intende
offrire ai propri investitori una esposizione al nceto del credito (corporate loans,
leveraged loans ed i corporate bonds).

Di seguito si riportano, suddivise per settore eg®mo di competenza, gli impegni di
erogazioni assunti:

Anno Anno Anno

Settore 2010 2011 2012 Totale
Arte, attivita e beni culturali 1.154.000 50.00( 50.000 1.404.000
Salute pubblica 200.000 - - 200.000
Ricerca scientifica e tecnologica 732.000 - - 732.000
Assistenza anziani 101.000 - - 101.000
Sviluppo locale 809.000 288.300 1.595.300
Famiglia e valori connessi 203.23% - - 203.23%
Progetti strategici: Immigrati 581.959 - - 581.959
Progetti strategici: Bella Fuori 1.000.000 1.000.000
Progetti strategici: Ravenna 500.000 - - 500.000
Progetti strategici: Archivi 500.000 - - 500.000
Totali 5.781.194 338.300 50.000 6.169.494

5.6 Il Conto Economico
5.6.1 | dividendi e i proventi assimilati

| dividendiincassati ammontano a Euro 32.569.160 (Euro 42/28%el 2008); in
dettaglio:

2009 2008
Carimonte Holding S.p.A. 32.429.16@2.157.908
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (*) 140.000 260.000
UniCredit S.p.A. (**) 0 51.870
Totale voce dividendi 32.569.16/042.469.774
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(*) a fronte dei maggiori dividendi percepiti dalzassa Depositi e Prestiti nel 2009,
superiori al minimo garantito dalla societa, étestffettuato un accantonamento
prudenziale per Euro 32.000. Le disposizioni comtemello Statuto della Cassa
Depositi e Prestiti prevedono che i maggiori dividie distribuiti rispetto alla
misura garantita siano computati in diminuzione \ddbre nominale delle azioni
privilegiate in sede di recesso (entro gennaio 2013

(**) UniCredit S.p.A., in esecuzione della delibeAssembleare del 29 aprile 2009, ha
distribuito gratuitamente ai Soci n. 29 nuoveoakiordinarie ogni 159 azioni
ordinarie possedute del valore nominale di € 0&f@aana (c.d. scrip dividend).
Per effetto di tale distribuzione la Fondazioneibavuto n. 36.386 azioni gratuite,
il cui controvalore, sulla base della valutaziomengrcato dell’'ultimo giorno del
mese di dicembre 2009 (Euro 2,34) ammonterebbe@ 143

5.6.2 Gli interessi e i proventi assimilati

Gli interessi e i proventi assimilati, esposti hilancio al netto delle relative
ritenute fiscali, ammontano a Euro 2.724.251 (E18411.821 nel 2008); in dettaglio:

2009 2008
a) Interessi da strumenti finanziari immobilizzati 1.924.028 0
b) Interessi da strumenti finanziari non immobiitiz 340.731 842.225
c) interessi su operazioni di pronti contro termine 355.719 1.395.455
d) Interessi da crediti e disponibilita liquide 10B3| 604.141
Totale voce 2.724.251 2.841.821

5.6.3 La Rivalutazione (svalutazione) netta di stmmenti finanziari non
immobilizzati

La voce, esposta in bilancio per un valore netsitivo di Euro 329.780 (valore
netto negativo di Euro 1.146.611 nel 2008), rilevaalutazione dei titoli di proprieta al
valore di mercato (quotazione dell’'ultimo giornobdirsa del mese di dicembre 2009). In
dettaglio:

Tipologia Investimenti Costo storico Valori di Rettifiche di
rettificato | mercato 2009 valore
CCT 1/12/2010 12.992.174 13.030.55( 38.376
Barclays Floater tv 1/11/2015 1.858.000 1.872.00( 14.000
BPER tv 23/3/2016 subordinato 1.839.9231.902.77¢ 62.853
Banca delle Marche tv 14/5/2010 1.963.0001.996.154 33.154
ENEL tv 14/1/2015 1.014.554 1.024.40( 9.844
Pioneer Momentum Masters Side Pocket 711,264 798.142 86.878
Fondo CAAM Corporate 1/6/2012 3.000.000 3.089.204 89.204
Fondo CAAM Dynarbitrage 2.650.000 2.661.196 11.196
Fondo Euromobiliare ad alto rendimento 1.600.0001.618.971 18.971
Totali
Totale rivalutazioni 364.480
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Imposta 12,5% accantonata (capital gaips) - 34.700
Rettifiche di valore nette 329.780

5.6.4 Il risultato della negoziazione di strumentfinanziari non immobilizzati

La voce e esposta in bilancio per un valore pasitli Euro 168.597 (valore
negativo di Euro 527.625 nel 2008) e cosi composta:

utili da vendita di titoli di debito 168.933
perdite da vendite di titoli di debito - 336
Totale risultato delle negoziazioni 168.597

5.6.5 Altri proventi

La voce e esposta in bilancio per Euro 57.009 dEaf.774 nel 2008) ed é
costituita dai fitti attivi relativi allo stabileit® in Bologna, via Don Guanella, acquisito
dalla Fondazione per effetto dell'operazione diidne per incorporazione della
Fondazione Opere Pie del Monte. Le unita immobiBano locate a persone bisognose,
spesso segnalate dal Comune di Bologna e dai sepgm@li, e i canoni di affitto sono
“calmierati”, in conformita al fine istituzionaléasdella Fondazione incorporata che della
Fondazione del Monte.

5.6.6 Gli oneri

La voce, esposta in bilancio per Euro 2.771.196rqE2.905.278 nel 2008),
comprende:

2009 2008
- Compensi organi statutari 640.286 700.40Q
- Spese per il personale (*) 731.366 664.969
- Consulenti, professionisti e collaboratori esier 274.193 263.419
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 318 318
- Commissioni di negoziazione 13.499 18.630
- Ammortamenti 450.395  375.305
- Spese gestione immobili di proprieta 220.231219.296
- Spese per eventi e manifestazioni e pubblicitéas® 92.764 51.647
- Spese per nuovi progetti della Fondazione 6/696172.760
- Quote associative 53.495 52.266
- Certificazioni bilancio 12.000 12.000
- Cancelleria e stampati 18.410 51.770
- Spese telefoniche 24.073 21.895
- Spese postali e di spedizione 39.883 43.306
- Libri, giornali e riviste 25.481 39.400
- Spese redazione e pubblicazione bilancio 13.822 23.498
- Imposte indirette 14.779 17.659
- Assistenza tecnica informatica 61.117 59.416
- Assicurazioni beni d’arte 17.115 17.115
- Spese elaborazione stipendi 9.874 10.588
- Spese per Legge 626/1994 e 231/2001 20.46012.840



- Altre (**)
Totale spese amministrative
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31.439 76.781
2.771.196 2.905.278

(*) il dato 2008 €& sottostimato si circa € 40.00€aasa del mancato accantonamento di

alcune poste accertate nei primi mesi del 2009.

(**) 'importo del 2008 comprende Euro 51.443 giese di fusione per incorporazione

della Fondazione Opere Pie

Composizione della voce “Compensi organi statutari”

Organi

Emolumenti corrisposti

Presidente

Consiglio di Indirizzo: 24 componenti
Consiglio di Amministrazione: 8 componenti
Collegio Sindacale: 3 componenti

Premi assicurativi

82.943
167.393
273.407
97.422
19.121

Totale

640.284

Gli importi degli emolumenti corrisposti sono corapsivi di oneri fiscali e previdenziali
(contributi dovuti alla gestione separata INPSegdie n. 335/95). La composizione degli
Organi Statutari della Fondazione é riportato p#igina 5 del presente bilancio.

Composizione della voce “Spese per il personale”

Retribuzioni

Contributi previdenziali

Contributi INAIL

Accantonamento al Fondo Trattamento di Fine Rapport
Altre spese del personale

Accantonamento fondo oneri da liquidare al personal
Utilizzo fondo oneri da liquidare al personale

Costi per previdenza integrativa

Recuperi spese: personale distaccato e convenadei
Totale oneri per il personale

626.480
168.446
2.419
43.725
45.100
69.164
882
13.655
-174.771
731.366

Numero dipendenti

L'organico della Fondazione &€ composto dal Dirett@enerale e da undici
dipendenti. La figura e le mansioni del Direttoren®rale sono previste dal dettato
statutario. Il restante personale dipendente estmiliviso per qualifica e per mansione:

Dirigenti:

Mansioni tipiche di ufficio Tecnico Immobili
Quadri direttivi:

Organizzazione e supporto alle attivita istituziona
Impiegati (*):

Iniziative culturali ed esterne

Attivita istituzionali e amministrative

ANORRRPR




74

Attivita di segreteria di Presidenza e Direzione

Attivita di segreteria generale

Attivita assistenza ufficio Tecnico e gestioneesisitinformatici

Totale dipendenti 1
(*) di cui n. 1 part-time

N

Le spese per consulenze, per prestazioni professadine per collaborazioni esterne

Le spese per consulenze, per prestazioni professie per collaborazioni esterne
ammontano a Euro 274.193, e registrano un incremdntEuro 10.774 rispetto al
precedente esercizio (Euro 263.419).

Tra le principali spese si evidenziano:

- Euro 40.800 per spese di assistenza fornita dadiaecipata Carimonte Holding
S.p.A., sulla base di precisi accordi scritti, ®l&v in conformita alle indicazioni
fornite dalla Fondazione.

In particolare sono contemplate le seguenti adtivit

- gestione della contabilita ivi compresi gli insas i pagamenti;

- gestione finanziaria (garantisce la necessarjgertora dei flussi monetari in
uscita);

- stesura della bozza del bilancio di previsiore cdnsuntivo e dell’inventario;

- esecuzione degli adempimenti fiscali sia in daatli soggetto che di sostituto
d’'imposta.

- Euro 51.657 relative ai compensi corrispostranteteia per l'incarico di consulenza
e analisi a supporto delle attivita di gestionafinaria del patrimonio;

- Euro 36.720 per spese relative all'attivita dnsolenza nell’'organizzazione delle
attivita di comunicazione e “media-relation”;

- Euro 108.665 di spese per collaborazioni ineféattivita istituzionale;

- Euro 22.032 di spese per consulenza ed assigg@unidica continuativa e su progetto
inerenti I'attivita istituzionale della Fondazione.

5.6.7 Gli accantonamenti (Cassa Depositi e Pregit

La voce e esposta in bilancio per Euro 32.000qHE44.000 nel 2008); si tratta di
un accantonamento prudenziale effettuato a froatardggiori dividendi percepiti nel
2009 dalla Cassa Depositi e Prestiti, rispetto iaimo garantito. Nello Statuto di tale
Societa € previsto infatti che i maggiori dividex@tribuiti rispetto alla misura garantita
siano computati in diminuzione del valore nomindédle azioni privilegiate in sede di
recesso. Sulla base di un’interpretazione estermBivale clausola, il riflesso sul valore
capitale delle azioni privilegiate potrebbe aveitevanza anche nell'ipotesi di
conversione in azioni ordinarie. Poiché da questzriezza sull'applicazione delle
norme statutarie della societa potrebbe nascerenere per la Fondazione in sede di
conversione delle azioni privilegiate, si é ritemuanche sulla base delle indicazioni
fornite dall’A.C.R.1., di effettuare tale accantomento.
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5.6.8 Le erogazioni deliberate in corso d'esercizio

La voce € esposta in bilancio per Euro 20.077 (&80 21.773.941 nel 2008); il
dettaglio delle erogazioni deliberate per i setthiintervento scelti dalla Fondazione ¢ il
seguente:

Settori Totali
Arte, attivita e beni culturali 5.879.770
Assistenza agli anziani 2.027.000
Ricerca scientifica e tecnologica 1.470.000
Salute pubblica 1.193.97(
Sviluppo locale 1.470.000
Totale parziale 12.040.74(
Progetti strategici 3.000.00¢
Progetti per i giovani 988.000
Iniziative presso I'Oratorio S.Filippo Neri 160.000
Fondo per Nuove iniziative 150.000
Totale erogazioni settori rilevanti 16.338.74(
Crescita e formazione giovanile 1.108.500
Patologia e disturbi psichici e mentali 372.050
Famiglia e valori connessi 2.258.113
Totale erogazioni settori ammessi 3.738.663
Totale erogazioni deliberate nell’'esercizio 20.077.403

Le erogazioni deliberate suddivise per Macro Arée seguente:

Settori Totali
Cultura 5.879.77C
Ricerca scientifica 1.470.00d
Sviluppo locale 1.470.00d
Servizi alla persona e solidarieta 6.959.633
Totale parziale 15.779.403
Progetti strategici 3.000.000
Progetti per i giovani 988.000
Iniziative presso I'Oratorio S.Filippo Neri 160.000
Fondo per Nuove iniziative 150.000
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| Totale erogazioni deliberate nell’esercizio | 20.07403|

Le erogazioni deliberate nel corso dell'anno saoorducibili a progetti di terzi
per Euro 14.740.403 (73,4%) e a progetti proprifumo 5.337.000 (26,6%).

Progetti di Progetti Totali
terzi propri

Settori rilevanti:
Arte, attivita e beni culturali 5.159.770 767.500 5.927.270
Assistenza agli anziani 1.122.000  905.000 2.027.00(¢
Ricerca scientifica e tecnologica 1.524.000 - 1.524.000
Salute pubblica 1.308.970 - 1.308.97(
Sviluppo locale 1.520.000 200.000 1.720.000
Progetti strategici e speciali
destinazioni 596.000 3.702.000 4.298.000
Totale settori rilevanti 11.230.740 5.574.500 16.805.24(
Settori ammessi:
Crescita e formazione giovanile 1.108.500 - 1.108.500
Patologia e disturbi psichici e mentali 372.050 - 372.050
Famiglia e valori connessi 2.413.929 - 2.413.929
Totale settori ammessi 3.894.479 - 3.894.479

Totali 15.125.219 5.574.50(0 20.699.719

Percentuali 73,1% 26,9%

| principali progetti propri della Fondazione sono

- Progetto di assistenza domiciliare agli anziamn|n
autosufficienti (*) 905.000
- Progetti strategici 3.000.00(
- Immigrati 1.000.000
- Una citta per gli archivi 1.000.000
- Ravenna 1.000.000
- Progetti per i Giovani 988.000
- Oratorio San Filippo Neri 160.000
- Iniziative Culturali Proprie: 750.000
Tra le principali, si segnhalano le seguenti:
- Rassegna “Musicando 2009” 235.000
- Torri 2009 100.000
- Pubblicazioni varie 70.000
- Spettacolo “Marconi” 45.000
-Lo Schermo sul leggio 55.000
- Mostra Pulga 55.000
- Spettacoli vaiin Oratorio 65.000
- Centro Studi “Monti di Pieta” 20.000
- Concerti d'organo 40.000
- Centri Studi Ravenna 19.000

(*) il progetto dall’ 1.1.2006, in conformita alldeterminazioni degli Organi della
Fondazione, viene gestito dall’A.R.A.D. ONLUS.
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Le erogazioni deliberate e liquidate nel 2009 esuisponibilita dell’esercizio
ammontano a Euro 6.868.091 mentre quelle deliberatora da liquidare ammontano
a Euro 13.209.312; in dettaglio:

Erogazioni Erogazioni
deliberate e |deliberate ancora
liquidate da liguidare

Settori rilevanti:
Arte, attivita e beni culturali 2.333.184 3.546.586
Assistenza agli anziani 1.227.976 799.024
Ricerca scientifica e tecnologica 405.278 1.064.722
Salute pubblica 99.585 1.094.385
Sviluppo locale 275.673 1.194.327

Sub totalg 4.431.6964 7.699.044
Progetti strategici 1.167.776 1.832.224
Progetti per i giovani 199.080 788.920
Iniziative presso I'Oratorio S.Filippo Neri 160.0P0 0
Fondo per Nuove iniziative 82.206 67.794

Sub totalg 1.609.062 2.688.939
Totale settori rilevanti 5.950.754 10.387.987
Settori ammessi:
Crescita e formazione giovanile 208.470 900.030
Patologia e disturbi psichici e mentali 69.050 303.000
Famiglia e valori connessi 639.8[L3 1.618.30C
Totale settori ammessi 917.333 2.821.33(¢
Totali 6.868.091 13.209.317

5.6.9 L' accantonamento al Fondo Volontariato

La voce €& esposta in bilancio per Euro 879.893rqEL085.672 nel 2008);
'accantonamento al fondo speciale per il Voloratr] disciplinato dall’art. 15, comma
1, della L. 11.8.1991 n. 266, é stato determinatanmisura prevista dall’atto di
Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19.4.200Lj@e:

e un quindicesimo della differenza tra I'avanzo dedercizio e I'accantonamento alla
Riserva obbligatoria, pari a Euro 26.396.804 e pamio minimo da destinare ai
settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma litéea d), del D.Lgs. 17.5.1999 n. 153,
pari a Euro 13.198.402. L’accantonamento cosi deteito ammonta a Euro 879.893
(Euro 1.085.672 nel 2008).

L’ACRI, con lettera datata 17 febbraio 2010, haiteto le Fondazioni ad
astenersi, in occasione dell’approvazione dei bila@009, dal determinare la
destinazione regionale delle somme accantonatmdbfspeciale per il Volontariato. La
Fondazione, pertanto, rinviera detta determinazi@te un successivo momento
deliberativo.
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Nella seguente tabella vengono riassunti i g@ritper la determinazione

dell’accantonamento al fondo speciale per il vaoiato:

Avanzo dell’'esercizio 32.996.005
Accantonamento alla Riserva obbligatoria - 6.599.20
Residuo disponibile per le erogazioni 26.396.804
Importo minimo da destinare ai settori rilevantisansi dell’art. 8

comma 1, lettera d) del D. Lgs. 153/99 (50% detedente punto 13.198.402
Importo su cui determinare I'accantonamento 13403
Quota da destinare al Volontariato secondo le disgizioni del

Ministero del Tesoro (1/15) 879.893

5.6.10 L’ accantonamento ai fondi per I'attivita distituto

La voce, esposta in bilancio per Euro 5.432.491r¢E3.601.731 nel 2008), € cosi

composta:

- Euro 3.900.000 al fondo stabilizzazione erogazion

Il fondo stabilizzazione erogazioni € stato intggrcon I'obiettivo di coprire la
rischiosita teorica sugli investimenti finanziaglidh Fondazione in modo tale da non
intaccare la possibilita di eseguire nei prossimiid’attivita istituzionale secondo i

piani delineati nei documenti programmatici;

- Euro 612.597 al fondo per le erogazioni nei settilevanti (minori erogazioni

deliberate nell'esercizio rispetto all’importo stéato nel documento programmatico
previsionale 2009); di questi, Euro 600.000 sorerdnti al progetto di restauro e
monitoraggio delle “Due Torri” di Bologna, prograrato per il 2009, ma ancora in
fase di istruttoria;

Euro 40.000 al fondo per le erogazioni nei sedaommessi (destinato alle erogazioni
che caratterizzavano I'attivita istituzionale diei€orporata Fondazione Opere Pie del
Monte previste per il 2009);

Euro 879.893 al “Fondo Progetto Sud”. L'accamatmento di cui al Protocollo
d’'intesa sottoscritto in data 5 ottobre 2005 (Ptimg8ud), € stato effettuato in modo
analogo agli anni precedenti, come suggerito d@lRA con lettera datata 22 febbraio
2010, e quindi di importo pari a quello effettugter il fondo speciale per il
volontariato ex art. 15 L. 266/91.
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5.7 ALTRE INFORMAZIONI
5.7.1 Le operazioni con parti correlate

La Fondazione, nello svolgimento della propriavéti istituzionale, opera nel
rispetto costante del criterio di correttezza sgudtde nelle operazioni eventualmente
concluse con parti correlate, cosi come individukaieprincipio contabile internazionale
denominato “IAS 24"

Per “operazione con parte correlata” si intenderifarimento al trasferimento di
risorse, servizi o obbligazioni fra parti correlatedipendentemente dal fatto che sia stato
pattuito un corrispettivo.

Definizione di “parte correlata”

Per “parte correlata” si intende far riferimento a:

a) le imprese o i soggetti che direttamente o @itimente:

- controllano, o sono controllate dalla, o sonttssain controllo congiunto con, la
societa che redige il bilancio ('universo desorig rappresentato dalle societa
controllanti, controllate e consociate);

- detengono una partecipazione nella societa cHmeeil bilancio tale da poter
esercitare un’influenza notevole su quest’ultima;

- controllano congiuntamente la societa che retlliggancio.

b) le societa collegate dell'impresa che redidggldncio;

¢) le joint venture partecipate dall'impresa chdige il bilancio;

d) i dirigenti e funzionari con responsabilita stgiche, cioé coloro che hanno il potere
e la responsabilita della pianificazione, dellaedione e del controllo delle attivita
dellimpresa che redige il bilancio o della sua trcolante, compresi gli
Amministratori e Direttori Generali;

e) gli stretti familiari dei soggetti di cui al predenti punti a) e d);

f) le imprese controllate, controllate congiuntateero soggette ad influenza notevole
da qualunque soggetto descritto in d) o in e) desguali tale soggetto detenga,
direttamente o indirettamente, una quota signifieadei diritti di voto;

g) i fondi pensionistici per i dipendenti della sia che redige il bilancio o di una
qualsiasi altra entita a questa correlata.

Le “operazioni con parti correlate”

Nel corso del 2009 non si segnalano altre opemazion parti correlate, ad
eccezione di quella gia esposta al punto “5.6.6064iri” della presente nota integrative e
relativa all'assistenza fornita dalla partecipatari@onte Holding S.p.A., a titolo
oneroso, sulla base di precisi accordi scritti@tavin conformita alle indicazioni fornite
dalla Fondazione.

Qualora venissero effettuate operazioni con pestirelate, queste sarebbero
comunque oggetto di valutazione di reciproca coirera economica e la definizione
delle condizioni da applicare avverrebbero nel atgp dei criteri di correttezza
sostanziale e a condizioni analoghe a quelle agdglicper operazioni concluse con
soggetti terzi indipendenti.
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Fonti
Disponibilita liquide iniziali 20.993.244
Accantonamenti per le erogazioni 20.077.403
Accantonamento ai Fondi per I'attivita d’Istituto:
- Progetto Sud 879.893
- Fondo stabilizzazione erogazioni 3.900.00¢
- Attivita istituzionali nei settori rilevanti e amessi 652.59Y
Accantonamento al Fondo per il Volontariato 873.89
Ammortamenti 450.395
Accantonamento al Fondo Trattamento di Fine Rapport 43.725
Apporti ai fondi per I'attivita d’istituto 4.365
Accantonamenti ai fondi per rischi e oneri:
- Imposte e tasse dell’esercizio 52.709
- Cassa Depositi e Prestiti 32.000
- Imposte 12,5% sugli strumenti finanziari non inmtiazati 34.70@
Decremento dei ratei e risconti attivi 128.575
Decremento dei crediti 27.383.466
Decremento degli investimenti in strumenti finamzisomobilizzati
Incremento del patrimonio 6.656.21§
Totale 82.169.188
Impieghi
Erogazioni effettuate: attivita istituzionale 1961236
Erogazioni effettuate: Progetto Sud 351.607
Investimenti per immobilizzazioni materiali e imregaali 450.018
Investimenti per immobilizzazioni finanziarie 3932989
Incremento delle altre attivita 362.287
Incremento degli investimenti in strumenti finamzi@on immobilizzati 15.999.34(7
Riprese di valore nette di strumenti finanziari momobilizzati 364.480
Decremento passivita 14.192
Utilizzo Fondi:
Fondo per il Volontariato 829.180
Fondo Trattamento di Fine Rapporto di lavoro sulvartt 37.763
Fondo per rischi ed oneri 80.880
Disponibilita liquide finali 5.189.809
Totale 82.169.188
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2009

Signori Consiglieri,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembi@02, sottoposto a revisione
contabile su base volontaria da parte della socditarevisione P.R.M.
Professionisti Revisori Modena S.r.l., incaricat@ @onsiglio di Indirizzo con
delibera del 28.5.2007 sino alla approvazione deahbio al 31.12.2009, oltre al
controllo contabile, redatto dagli Amministratoridagli stessi comunicato nei
termini al Collegio Sindacale, unitamente ai prosge agli allegati di dettaglio e
alla loro relazione, si riassume nei seguenti dati:

A. Situazione patrimoniale

Attivo Euro  255.678.163
Passivita (voci da 2 a 7 del passivo) OoEur 42.115.012
di cui:
Fondi per l'attivita d’istituto  Euro 12.462.412
Patrimonio netto (voce 1 del passivo) cEur 213.563.151
di cui:
Avanzo residuo anno 2009 Euro 7.017

B. Conto economico di competenza
Ricavi (voci 2, 3,4,5,9 e 11) Eurd35.857.257

Costi e spese di amministrazione (voci 10 e 13Euro - 2.829.252
Accantonamento per la Cassa Depositi

e Prestiti (voce 10 bis) Euro -32.000
Erogazioni deliberate in corso d’esercizio (v@&¢ Euro - 20.077.403
Accantonamento al fondo speciale per il

volontariato (voce 16) Euro - &388
Accantonamento alla Riserva

obbligatoria (voce 14) Euro - 6.3248
Accantonamento ai fondi per I'attivita

d’istituto (voce 17) Euro - 5.4321
Avanzo residuo della gestione 2009 urokE 7.017

C. Conti d’ordine
Beni presso terzi:

Titoli a custodia Euro 73.948.143

Partecipazioni azionarie a custodia Euro 10.467.158

Quadri in comodato gratuito presso terzi deur 500.000
Totale Euro 84.915.301

Garanzie e impegni:

Impegni di erogazioni Euro 6.169149

Impegni di investimenti Euro 3.00m00
Totale Euro 9.169.494

e sono tutti afferenti al raggiungimento degli 9dsfituzionali.
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Sulla base dei controlli espletati e degli aaragnti eseguiti rileviamo,
in via preliminare, che il bilancio, che viene spibsto alla Vostra deliberazione,
corrisponde alle risultanze della contabilita regwmiente tenuta a norma di legge.

II Consiglio di Amministrazione, nella proprialagione accompagna-
toria, ha rispettato anche il disposto dell'art.dél D.Lgs. 17.5.99 n. 153,
indicando gli obiettivi perseguiti dalla Fondazioeegli interventi in dettaglio
realizzati; ha fornito gli elementi per valutarantlamento della Fondazione e,
pertanto, per ogni informazione sulla situazioneneenica finanziaria facciamo
rinvio a detta relazione, alla nota integrativa eelativi prospetti.

Rileviamo che la Fondazione ha ottemperato agivggimenti previsti dalle leggi

per I'attuazione del “Documento Programmatico s8lleurezza” e della Legge 231/2001

e successive modifiche e/o integrazioni, che dis@pa responsabilita amministrativa

delle persone giuridiche, delle societa e dell@agioni anche prive di personalita

giuridica.

Per quanto di nostra competenza, attestiamo chi¢eri di valutazione
degli elementi dello stato patrimoniale espostilanegiota integrativa, hanno
trovato puntuale applicazione nella formazione lbiéncio; tali criteri non si
discostano da quelli utilizzati nell'esercizio pedente.

In particolare:

a) le partecipazioni sono considerate immobilizzazioimanziarie; la
partecipazione nella societa conferitaria e iscidt valore di conferimento,
che risulta di valore inferiore alla corrispondeqgteta di patrimonio netto
della partecipata; le altre partecipazioni sonaitiecal costo d’acquisto,
rettificato per adeguare il loro valore a quellopdesumibile realizzo. Le
partecipazioni in enti, associazioni o fondazidni,assenza di specifiche
disposizioni statutarie per ognuno di detti entlesspossibile retrocessione
dei versamenti effettuati in conto patrimonio, @asposte in bilancio al
valore simbolico di 1 Euro e i relativi conferimesbno ricondotti tra i
contributi erogati. Per quanto attiene la sott@senie della partecipazione
nella Fondazione per il Sud effettuata in data 20embre 2006 per
I'importo di Euro 2.135.755, stante le previsiotatatarie, € stata iscritta in
bilancio per tale cifra.

b) gli investimenti finanziari immobilizzati, destinabd essere utilizzati
durevolmente a scopo di stabile investimento o ‘whegono tenuti in
portafoglio fino a naturale scadenza, sono valudhtcosto di acquisto.
Verranno svalutati unicamente qualora presentasperdite di valore
ritenute durevoli. Peraltro, il costo originariorkée ripristinato nei periodi
successivi nella misura in cui venissero meno i ivhothe hanno
determinato la rettifica di valore. L'eventualefeliénza tra il costo di
acquisto ed il valore di rimborso dei titoli di di&be portata a rettifica degli
interessi dei titoli stessi, secondo il principielld competenza economica.
A riguardo dei suindicati punti a) e b), ed ancpiel‘in generale” il Collegio
Sindacale ha periodicamente assunto informazioeseduito controlli sulle
modalita, consistenze e sviluppo degli investimesetle risorse finanziarie
disponibili in Fondazione;

c) gl investimenti finanziari non immobilizzati sonealutati al valore di
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mercato, rappresentato dalla quotazione dell’'ultgioono di borsa del mese
di dicembre;

d) i ratei e i risconti risultano correttamente cat@bi e riguardano ratei attivi
per interessi maturati al 31.12.2009 ma non ancwaduti, su titoli
obbligazionari in portafoglio e su operazioni diopti contro termine e
risconti attivi su spese gia liquidate nel 2009 rda competenza
dell’'esercizio 2010;

d) i dividendi da partecipazioni sono contabilizzeell'esercizio in cui viene
deliberata la loro distribuzione, in via ordinaria.
e) i crediti ed i debiti sono esposti in bilanclosalore nominale, che esprime,

per i primi, il presumibile valore di realizzo. laperazioni verso banche
sono contabilizzate al momento del regolamento ededtesse con
I'applicazione delle valute d’uso; al valore nom&égengono aumentati gli
interessi maturati alla data di bilancio;

f) icosti ed i ricavi sono determinati secondprihcipio della competenza economica e

temporale;

h) il fondo oneri assiste eventuali accertameitiutari;

) il fondo T.F.R. fronteggia gli oneri di quies@ndel personale dipendente
in base alla vigente normativa;

)] le “Erogazioni deliberate da effettuare” rapgnetmno I'ammontare delle
erogazioni gia deliberate ma ancora da liquiddra;queste sono comprese
anche le delibere assunte per interventi di mievdi consistente impegno
economico, di carattere pluriennale.

Il Collegio Sindacale, al riguardo, precisa dew; come di consueto,
periodicamente sottoposto a verifica a campioneldiberazioni relative alle
diverse erogazioni, seguendone anche gli aspettiatati sotto il profilo

documentale ed effettuato anche controlli sullatret esecuzioni

Il Collegio Sindacale ha effettuato nel corsd’dsércizio 2009 n. 6 (sei)
verifiche sindacali periodiche, di cui alle contest verbalizzazioni nell’apposito
libro verbali del Collegio; ha partecipato alle mioni del Consiglio di
Amministrazione e d’Indirizzo, salvo individuali gfadiche assenze giustificate,
ed ha effettuato i prescritti controlli periodicgnstatando l'osservanza della legge
e la regolare tenuta della contabilitd, derivardeuda adeguata organizzazione
contabile di cui la Fondazione é specificatamentatd.

Il Collegio esprime, pertanto, parere favorevale approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2009 cosi come gpamito dagli Amministratori
sulla base degli schemi e delle indicazioni contenall’atto di indirizzo del
Ministero del Tesoro del 19 aprile 2001, pubblicatdla Gazzetta Ufficiale del
26.4.2001.

Rammentiamo infine che il nostro mandato viengcadere con il 25
settembre 2010 e che pertanto occorre provvedaeneiito.

Bologna, 7 Maggio 2010

IL COLLEGIO SINDACALE



TAROZZI ERMANNO

MANDRIOLI AMEDEO

RAGUSA MICHELE
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