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PRESENTAZIONE DEL PRESIDENTE

Il complesso del denaro erogato negli ultimi due lustri dalle
Fondazioni di origine bancaria, sotto varie forme ¢ per diverse finalith
pubbliche, ha consentito la costituzione, di fatto, di un capitale sociale
Vero ¢ proprio.

Per quanto riguarda la nostra Fondazione, abbiamo sempre persegui-
to, come linea politica generale, il massimo del cuinvolgimento della
popolazione poiché abbiamo cercato di tener conto sia delle esigenze in
vario modo manifestate, sia delle opinioni, sia — ove possibile — dell'impe-
gno dirctto. Cid & accaduto soprattutto per quanto concerne gli interven-
ti nel serrore culturale ¢ sociale ed in particolare attraverso quelle iniziati-
ve (nel 2002, il 25% del deliberato) realizzate direttamente dalla nostra
Londazione.

In questo senso, la nostra Fondazione ha arricchito il capitale socia-
le della comunita attraverso un vero ¢ proprio processo di costruzione di
opportuniti ¢ di iniziative: in definitiva, un nuovo patrimonio per finali-
ta sociali.

Una gran parte, pertanto, degli obblighi informativi della nostra
Fondazione non solo & adempiura, ma sta sotto gli occhi e nella memoria
della comuniti coinvolra.

Tuttavia, si & sentita l'esigenza di elaborare una rendicontazione
sociale pitt strutturata dell'attivitd svolta, attraverso il bilancio sociale.
Lobiettivo & quello di dare una veste ad una informazione strurturata, di
aumentare la trasparenza, di rendicontare effetti sociali, di quantificare la
mole delle iniziative assunte, di disaggregare dati di bilancio in forma leg-
gibile e comprensibile ad una platea piti ampia. Il bilancio sociale, inoltre,
¢ utile anche per esternare quella che fin ad oggi & stata solo un'utilith
interna: collegare i momenti ¢ gli obiettivi presenti nella programmazio-

ne con i risultatl raggiunt e rendicontatl,



[l quadro generale

Le fondarzioni di origine bancaria hanno attraversato, nel corso del-
I'anno 2002, una fase convulsa e complessa che & da addebitare ad un qua-
dro normartivo in evoluzione che ha determinato, tuttavia, il rischio di
introdurre contraddizioni; infatti, le Fondazioni hanno respinto ogni ipo-
tesi che tendesse a rimettere in discussione la loro autonomia ¢ la loro
natura giuridica privatistica.

La preoccupazionce & stata assai forte e gli organi amministrativi della
nostra Fondazione hanno operato al fine di scongiurare il concretizzarsi di
tali ipotesi: ci si & avvalsi dello strumento dell'impugnativa e del ricorso di
fronte al TAR ¢ rale iniziativa, assunta da quasi tutee le fondazioni italia-
ne, ha dato i frutti sperati, determinando il blocco del poco chiaro pro-
getto normativo. Ora, con fiducia ¢ serenitd, si artende una parola defini-
tiva che scongiuri i rischi sopra indicati e restituisca piena operativie alle
[ondazioni.

Questo quadro di incertezza, peraltro, potrd avere riflessi negativi
sulla capacita progetiuale della Fondazione per anno 2003, mentre nel-
I'anno 2002 si & comunque potuto operare con grande efficacia per meri-
to i una buona programmavione varata dal Consiglio &’Indirizzo trami-
te il Documento programmatico previsionale approvato nell’ottobre del
2001.

In particolare, va sottolineato lo sforzo compinto nel dar vita ad un
flusso crogativo pitt snello e piti rapido, in virelt della scelea di progetti che
avesscro la caratreristica di una rapida eseguibilich. 11 dato del + 68,38%
di erogazioni risperto all'anno precedente & di per sé¢ cloquente.
Alinterno di questo dato, & confortante anche il raggiungimento del-
l'obiettivo di una equilibrata distribuzione delle risorse nei due settori pre-
valenti, il sociale (44 % dell'erogaro) ed il culturale (4 1,139%).

Ma non & il solo dato confortante del consuntivo 2002: tutti ol indi-
¢, sostanzialmente, si rivelano positivi a partire da quello della redditivi-
ti che cresce e si posiziona all'11,60%.

Tl costo del personale, del quale si era previsto il rafforzamento, ¢ I
spese generali hanno avuto un incremento che & da ricondurre, in parte,
allc maggiori spese collegabili alla nuova sede.

Infaui, Favvenimento principale dellanno 2002 & stato quello del-
inaugurazione (7 ottobre 2002) della nuova sede in via delle Dongzelle,
2: I'immobile, un palazzo senatorio che risale al XV secolo, & stato acqui-
stato dalla Fondazione e ristrutturato.

La sistemazione data agli spazi dell'cdificio esprime anche visibil-

mente la missione stessa della Fondazione. La maggiore quantica di spa-



zio & stata, infatti, destinata a servizi per la collertiviti: la ricollocazione
degli archivi storici ¢ della biblioteca, lo spazio destinaro a mostre, la
rifunzionalizzazione del piano interrato che ha accolto archivio storico
del Credito Romagnolo, stanno a dimostrare la concreta disponibilica
della Fondazione nei confronti del territorio.

Per la Fondazione si & trattato di un forte impegno portato a termi-
ne con grande soddisfazione; un impegno che fa seguito, 2 meno di tre
anni di distanza, all’altro grande intervento di recupero, quello
dell’Oratorio di San Filippo Nerl.

Non ¢ inutile sottolineare come questi importanti risultati sono
stati possibili grazie ad una saggia gestione amministrativa della
Fondazione, all'impegno degli organi amministrativi, alla dedizione del-

I'intera struttura,

Lattivith del 2002

Lammontare destinato alle erogazioni per 'anno 2002 € stato di €
13.245.666,00 (+4,9% rispetto al 2001), di cui I'86,1% per erogazioni
istituzionali nei tre setrori statutarl (€ 11.402.548,00), il 7,2% accanto-
nato al fondo per le attivita di istituto (€ 960.000,00), il 6,7% accanto-
nato al Tondo speciale per il Volontariato, ai sensi dellart.15 della L.
266/1991 (€ 883.118,00).

MNel corso dell’esercizio 2002, la Fondazione ha deliberaro, sulle
disponibilitd dell'anno, 254 interventi (contro i 241 del 2001), per un
totale di € 11.402.548,00 (+ 0,14% rispetto al 2001), a cui si aggiunge la
delibera — su fondi a disposizione — di un intervento nel settore della soli-
darietd sociale, per un totale complessivo per lesercizio 2002 di
€ 11.505.839,00.

Sono giunte alla Fondazione, presentate da enti esterni, 380 richie-
ste di contributi: di queste, 193 hanno ricevuto positiva accettazione (il
50,7%). La Fondazione ha inolire deliberato 62 interventi di iniziativa
propriaz 61 nel sctrore della culwra (iniziative culturali ¢ Progerto
Ciovani) ed 1 intervento nel scttore della solidarieth sociale (Progerro
Anziani),

Il dato delle erogazioni monetarie, ovvero delle erogavioni effettive
attuare nell'esercizio (delibere assunte nell’anno e delibere di anni prece-
denti), ha visto una progressiva crescita nel triennio 2000-2002, raggiun-
gendo nell'ultimo esercizio la ragguardevole somma di 12,6 milioni di
euro (+68,38% rispetto al 2001).

Per quanto riguarda la tipologia di intervento, nel corso del 2002, 1l

60% dell'importo deliberato (pari a € 6,8 milioni} ¢ stato assunto per



sostenere progetti di carattere annuale (su fondo di beneficenza ordina-
ria), il 36 % (pari a € 4 milioni) per supportare progetti con natura
poliennale, ed il restante 4% (pari a circa € 515 mila) per iniziative cul-
turali progettate e realizzate in proprio dalla Fondazione, Nel triennio
2000-2002, si registra complessivamente una predominanza dell’attivica
di beneficenza ordinaria, anche se a livello dei singoli setrori la situazione
si presenta pitt differenziata. In particolare, nel settore della solidariets
sociale, I'impegno della Fondazione ¢ stato quello di privilegiare - in linea
con gli orientamenti espressi dal Consiglio di Indirizzo — progerr di inter-
vento in grado di incidere sensibilmente e con un certo livello di organi-
citd nel contesto dei servizi e delle politiche sociali, in particolare sulle
famiglic ¢ sugli anziani. A conferma di cid, infacd, la percentuale di deli-
bere pluriennali in tale settore non & mai scesa nel triennio al di sotto del
50%. Nel campo dellarte e della cultura, invece, prevale il sostegno ad ini-
ziative a valere sul fondo di beneficensa ordinana, ovvero di caratiere pre-
valentemente annuale; una menzione particolare spetta, in tale senso, alle
sniziative culturali proprie della Fondazione, nel campo dell’attivirh edito-
riale, della divulgazione di alto profilo, della fruivione artistica in genera-
le. Nel campo della ricerca scientifica, emerge una prevalenza negli anni di
interventi spesati sul fondo di beneficenza ordinaria: cio & dovuto in par-
ticolare all’acquisto a fini di ricerca di attrezzature all’avanguardia ¢ al con-
nesso sostegno di borse di studio per ricercatori.

Per quanto riguarda, poi, la distriburione per fasce di importo dei
contributi deliberati, emerge come nel 2002, 2/3 delle risorse sia stato
indirizzato al sostegno di progetti di rilevanti dimensioni, supcriorl al
100.000 euro, in cié confermando la tendenza dell’esercizio precedente e
il generale indirizzo della Fondazione ad evitare dispersione e frammenta-
zione nella linalizzazione dei programmi. Tuttavia, si nota una riduzione
rispetto al 2001 delle erogazioni di ammontare compreso fra i 25.000 —
100.000 curo, chiara conseguenza del vincolo dell'ordinaria amministra-
zione impartito agli enti dal Ministero del Tesoro con la Circolare del 28
marzo 2002, che conscnnva assunzione di delibere non superiori ai
25.000 euro, limite quest’ultimo innalzato poi, dal Regolamento D.M, n.
217 dell'agosto del 2002, a 150.000 euro.

Dal punto di vista della progettuality realizzata, la Fondazione del
Monte ha visto calare le risorse indirizzate al sostegno della progerrualita
di rerzi (75,8%), e crescere quella d'iniziativa propria (24,2%). lurtavia,
il sostegno a progetti di terzi ha visto affermarsi il metodo della sinergia
con altri soggetti: infattd, 52 progetti per un valore stanziato di piti di 4
milioni ¢ mezzo di euro (39,4% del deliberato annuoe) sono riconducibi-
li a interventl di iniziativa mista, intendendo quelle iniziative che oltre alla

compartecipazione puramente finanziaria prevedono una condivisione in



fase progettuale e/o operativa con enti terzi. Sivedano, ad escmpio, i gran-
di restauri realizzati in collaborazione con i Comuni di Bologna e di
Ravenna, con la Curia di Bologna, con la Prefertura di Bologna, con alui
Comuni.

Nel 2002, sono stati complessivamente 193 gli enti beneficiar della
Fondazione, il 70% dci quali rappresentato da enti privati, cui sono statc
destinate circa il 45% delle risorse, pari a oltre € 3,8 mil. Gli cnti locali
(con il 27,4% delle risorse, olire 2,3 milioni di euro), seguit dagli enti
pubblici non territoriali - come le ASL, gli Ospedali, I'Universita, cec.-
(cui & stato destinato il 22,5% degli stanziamenti pari a 1,9 milioni di
euro), rappresentano le categorie di interlocutori privilegiati della
Fondazione. All'interno della sfera della cosidderra societd civile risulta
confermata urattenzione diffusa della Fondazione alle diverse forme di
organizzarione non profit, con una propensione verso le forme associative
(46,6% dei casi con il 15,9 % delle risorse), scguite dagli enti religiosi
(12,9% dei casi con I'11,7% delle risorse).

Per giungere ad una valutazione il piti possibile condivisa circa gli
impatti sociall delle aivita realizzate e all'identificazione di possibili linee
di miglioramento per il futuro, si sono effettuate interviste ad una parti-
colare classe di stakeholder, gli enti beneficiari dei coneibuti erogat.
Dattenzione si & concentrata su sedici interventi di iniziativa esterna, fra
quelli maggiormente rilevanti deliberati dalla Fondazione negli ultimi
esercizi, in particolare, sono stati sclezionati 5 intervent nel settore della
solidaricti sociale, 8 ndl settore della salvaguardia ¢ sviluppo del patrimo-
nio artistico culturale, 3 in quello della ricerca scicntifica. Attravetso una
serie di interviste telefoniche si & cercato di cogliere, da un lato, il parere
degli ¢nti proponenti circa la rilevanza dei risultati sociali raggiunt, dal-
I'altro, la loro opinione circa le modalith operative tenute dalla
Fondazione e le aspettative per un miglioramento complessivo dell’atcivi-
t futura. Questa indagine ha permesso di tracciare un quadro descrittivo
¢ valutativo di assoluto interesse, e soprattutto di consolidare una moda-
lith relazionale ¢ rendicontativa che la Fondazione intende negli anni pro-
seguire, nella consapevolezza che Popinione degli siakeholder possa aluta-
re lo svolgimento istituzionale delle attivita ¢ agevolare la relavione con

fasce crescent di interlocutord,

Conclusioni

Si pud ben affermare che I'anno 2002 & stato centrale nella vita della
nostra Fondazione: accanto ai brillantd risultaci raggiunti sia dal punto di

visto operativo, sia dal punto di vista del coinvolgimento della cittadinan-



za, lavvenimento che resta maggiormente impresso nella memoria del-
Iistituzionce & la nuova sede della Fondazione, a pochi metri di distanza
dalla antica sede di piazza S. Pictro, n. 473 (via Indipendenza,11).

Nel 2003 la Fondazione compira il suo 530° anno di vita: un tra-
guardo raggiunto al quale farebbe fatica a credere lo stesso frate Michele
Carcano che scese dall'Osservanza per predicare la fondazione di un
monte di pieta da destinare a coloro che avevano poco e avevano bisogno
di non molto. Da quelle 348 lire raccolte durante le prediche & nata
un'istituzione che & stata amarta dai cirradini perché da essi volura.

Nell'anno 2002 ha invece compinto i suoi 510 la fondazione del
Monte di pieta di Ravenna, creato in virtis della predicazione del france-
scano Bernardino da Felire con appoggio convinto del vescovo di
Ravenna, Filasio Roverella,

Ricordare questi avvenimenti non & né retorico, né inutile: serve, ad
csempio, a ricordare anzitutto a noi stessi come la fondazione dei Monti
di pieti sia stata opera dei privad cittadini che hanno approvato le propo-
ste dei francescani contribucndo con proprie risorse. In quel momenti ¢
per 1 Monti di Bologna ¢ di Ravenna, i governi locali si limitarono ad
autorizzare tali iniziative. In aliri casi (Monte di pietd di Budrio, 1531 e
Monte di pieta di 5. Giovanni in Persiceto, 1583) contribuirono anche
con proprie risorsc per seghare la loro volonth di istituire un Monte per
combattere I'usura ed aiutarc la popolazione pib attiva e pitt bisognosa.

Insomma, si pud guardare verso il futuro camminando sulle orme
della memoria: noi abbiamo cercato di farlo sempre, con grande rispetto
e con la convinzione di percorrere una via sicura.

Questo primo bilancio sociale della Fondazione ha anche il significa-
to di una piti puntale ¢ formale attenzione verso i nostri interlocutori,
verso le comunita di Bologna e di Ravenna che manifestano fiducia nella

nostra istituzione e ci confortano nel proseguire nella nostra azione.

Ing. Stefano Aldrovandi

Fresicdente della Fandazione del Mogie
di Bolagna ¢ Ravenna

Formella in cotto policromo raffigurante
la Piers, opera di Cleto Tomlba,



PREMESSA: I.A LEGISLAZIONE
E LA CONTABILITA SOCIALE

Le fondazioni di origine bancaria:
il contesto normativo e le sue evoluzioni

3 alcuni anni si assiste, nel mondo delle fondazioni bancarie, ad un
alternarsi di interventi normativi e scntenze amministrative che non
hanno portato ad una disciplina definitiva.

Ta genesi risale alla Legge n. 218 del 1990" e relativo D.Lgs. 365/90
la quale consentiva agli istituti bancari di diritto pubblico, le Casse di
Risparmio ¢ le Banche del Monte, di conferire le loro aziende bancaric in
S.p.a., del cui capitale sociale sarebbero rimasti titolari. Si veniva cosi a
creare una situazione che vedeva la presenza di due enti: la Banca S.p.a.
(ente privato) ¢ la Fondazione (istituto di diritto pubblico), in SOSTITUEIO-
ne di quello che cra il singolo istituto di crediro pubblico, I'ente confe-
rente conscrvava, percid, il patrimonio non scorporato e diveniva quindi
titolare delle azioni cmesse dalla societd conferitaria, Tente conferente
doveva perseguire scopi di interesse pubblico ¢ di utilita sociale nei setto-
ri preminentemente della ricerca scientifica, dell'istruzione, dell'arte e
della sanith, mantenendo, inoltre, Poriginaria finalitd di assistere e tutcla-
re le categorie sociali piti deboli. Ma cio che rilevava era il farto che rali
enti venivano concepiti come enti #on profit senza possederne ancora la
struttura tecnica, organizzativa e giuridica: incerti erano la legittimazione
degli organi amministrativi, la competenza del controllo delle attiviea, la

legitrimiti del contenuto degli statuti ¢, soprattutto, gli scopi perseguiti®,

1 Legge n.215 del 30 luglio 1990 “Disposizioni in materia i riscrotturasione ¢ inte-
wrazionc patrimoniale degli istirud di credico di diritn pubblice”, comunemente defini-
ta “Legge Amaro”, seguita dal D.Lgs. 20 novembre 1390, n. 356 “Disposivioni per la
ristrutturazione e disciplina del gruppo credieizio”.

2 (ararceristiche comuni di tueee le fondazioni erano la presenza di propri scopi statu-
tari (diversi da quelli degli enti creditizi) che si colloravano nei campi dell’utilic sociale;
il divieto di esercitare il credim; la piena autonomia statutaris; ["assoggettamento al
potere di indliriezo e di controllo del Ministero del Tesoro,



‘}. ]

Alle numerose contraddizioni economiche e siuridiche della rifor-
ma del "90 si & tentato di dare soluzione attraverso diversi interventi legi-
slativi,

La Legge n. 474/94 diede I'avvio al processo di privatizzazione sostan-
ziale delle imprese pubbliche bancarie, rimuovendo Fobbligo per gli enti
conferenti di detencre il controllo nelle banche conferitarie, ¢ la Direttiva
del 18 novembre 1994 dcllallora Ministro del ‘lesoro Lamberto Dini
incentivava e accelerava, tramite opportune agevolazioni fiscali, Puscita
delle fondazioni dagli istituti di credito, focalizzando la loro attivits sugli
scopi statutari: le fondazioni avrebbero dovuto diversificare il loro patri-
monio, rinunciando al controllo azionario delle aziende bancarie.

Fu solo con la Legge delega n. 461 del 23 dicembre 1998 (decfinita
"Legge Ciampi”) e il successivo decreto di artuazione D.Lgs. n 153 del 17
maggin 1999, che s1 inizid a disporre di una normativa organica in mate-
ria di ordinamento delle fondazioni bancarie. Con questi provvedimenti
si riconosce alle fondavioni la natura di soggerti giuridici privati, dotati di
picna autonomia statutaria, privi del controllo delle parteciparioni nelle
societd bancarie e con obbligo di indirizzare 'attivitd statutaria almeno
verso uno dei seguenti setrori dell'utilita sociale ¢ della promozione dello
sviluppo economico?.

LAtto di indivizzo del Min. Tesoro Amato del 5 agosto 1999 (in mate-
ria di statuti e di requisiti degli organi) ¢ quello del Min. Tesoro Visco del
22 maggio 2001 hanno ulteriormente specificato assetto Organizzativo
delle fondazioni, prevedendo criteri di incomparibilitd pit rigidi per la
nomina dei vertici delle fondazioni, al fine di garantire una sana e pruden-
te gestione, cvitare conflitei di interesse ed assicurare indipendenza e tra-
sparenza decisionalid,

E con l'art.11 della Legge n. 448 del 28 dicembre 2001 (Legee [inan-
ziaria del 2002) che il Ministro dell'Economia introduce sostanziali
modifiche alla cosiddetta riforma Ciampi intendendo riportare le fonda-
zioni sotto il controllo pubblico, includendo nell'organo di indirizzo una

“prevalentc e qualificata rappresentanza” deeli enti locali e fissando rassa-
p q |

3n particolare, il T9.Lgs n.153/1999 prevede I'inclusione tra i scctor statutazi di alimeno
une dei sei sceeari d'intervento che la lepge definisce come “rlevanti® (ricerca scientifica,
istrusione, sanitd, arte, culturs, difesa delle categorie sociali debali),

4 A questi si aggiunge lAtio df indirizzo del Min, Tesore del 19 dprile 2000 contenente
indicazioni per la redazione del bilancio relativo allesercizio chiuso il 31/12/2000: per
la prima volta le fondazioni bancaric sono tenute a preclisporre questo documento che
costituisce una forma di rendiconto utile per verificare la cocrenza fra gli obienivi prefis
sali e le modalith actuative degli seessi.



tivamente i scttori cosiddetti ammessi entro i quali scegliere (massimo tre)
quelli cosiddetti rilevant verso cul indirizzare la propria attivied.

Le fondazioni si trovano, inoltre, limitate — in attesa dell’'emanazio-
ne dei regolamenti avtuativi della riforma Tremonti — alla “ordinaria
amministrazione”, cosi come viene definita dalla Circolare ministeriale del
28 marze 2002. Tn particolare, oltre alla realizzazione dei progetti gia
approvati, seppur nelle lince fondamentali, nell'ambito del Documento
programmatico previsionale per il 2002, sono consentite crogazioni di
importo unitario non superiore a 25.000 curo. Le restantl operazionl
sono sottoposte ad aurorizzazione del Ministero, previa indicazione dei
necessari elementi di valutazione e dei motivi di urgenza che ne giustifi-
cano Pesceuzione prima della ricostituzione dei nuovi organt,

1l Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 217 del 2 ago-
sto 20023 (regolamento di atmazione dellart. 11 della Legge finanviaria
n.448/2001 e di coordinamento con le disposizioni contenute nel D.lgs.
1n.153/99) intende completare il disegno di riforma, ridisegnando la gover-
nance delle fondazioni, con la previsione di riservarc la prevalenza, negh
organi di indirizzo, a rappresentanti degli cnti locali, ¢ di estendere la
nozione di partecipazioni di controllo non solamente nel settore bancario,
fissando tempi e modi per la loro dismissione.

1l decreto precisa, innanzitutto, che attivith istituzionale delle fon-
dazioni si svolge solo nei settori ammessi® cd in rapporto prevalente con
il territorio: fra questi le fondazioni scelgono un massimo di tre sctrori,
anche appartenenti a pilt di una delle quattro categorie ammesse, icd.
“settori rlevanti”. La scelta non pub esserc modificata per almeno tre anni
(salvo autorizzazione dell’ Auroritd di Vigilanza). Rilevante & la destinazio-
ne del reddito residua e del patrimonio della fondazione. Tl primo & ripar-
tito, in via prevalente e secondo un criterio di rilevanza sociale, fra i set-
tori rilevanti. La restante parte del reddito destinata agli scopi istituziona-

li pud esserc diretta anche a uno o pil settori ammessi (oltre a quelli rile-

3 Pubblicate nella G.UL 0,230 del 12 otwobre 2002,

6 $ono definiti “sctrori ammessi® (art. | comma c-bis d.lgs. 153/99): 1) famiglia ¢ valo-
fi connessi; crescita ¢ formazione giovanile; educazione, istruvione ¢ formazione, inclu-
so l'acquisto di prodotti editoriali per la scuola; volonearato, flantropia e bencticenya;
religione ¢ sviluppo spirituale; assistenza agli anziani; diritti civili. 2) prevenzione della
criminalith e sicurczza pubblica; sicurerza alimentare ¢ agricaliura di quality; sviluppo
locale cd edilizia popolare locale; protesione dei consumatori; protezione civile; salute
pubblica, medicina preventiva ¢ riabiliaciva; attivid sportivi; prevenzions € recupern
delle tossicodipendenze; patnlogia ¢ distubi psichici e mentali. 3) ricerca scientifica e

recnologica; protezione e qualith ambientale. 4) arte, atrivica beni culearali.



vantij, in misura comunque non superiore a quanto destinato al singolo
settore rilevante. Il patrimonio, invece, deve essere investito in altivita
coerenti con la natura delle fondazioni di enti scnza scopo di lucro che
operano secondo principi di trasparcnza e di moralitd, ¢ viene introdotto
l'abbligo di investire una quota del patrimonio in impieghi relativi o col-
legati ad attiviea che contribuiscono al perseguimento dei fini istituziona-
li e, in particolare, allo sviluppo del territorio. Vengono, poi, stabiliri i
requisiti di professionalitd (pilt stringenti per i componenti gli organi di
indirizzo di designazione diversa da quella degli enti territoriali) ed ono-
rabilitd per i componcenti gli organi di indirizzo, amministrazione e con-
trollo, nonché le situazioni di incompatibilita.

Inoltre, il regolamento, dando disposizioni per il periodo transitorio
(adeguamento degli statuti e nomina dei nuovi organi), ribadisce il vinco-
lo dell'attivita delle fondazioni alla “ordinaria am ministrazione”, esten-
dendo autorizzazione generale e preventiva a delibere di {MPOrto unita-
rio non superiore ai 150,000 curo.

Per consentire la continuitd operativa delle fondazioni nella fase tran-
sitoria, la Circolare ministeriale del 23 ottobre 2002 ha poi fornito indica-
#ioni per la redazione del Documento programmatico previsionale per il
2003 - anticipando di fatto l'applicazione dei contenuti del d.m.
217/2002 — prevedendo la sua redazione con riferimento ai setcor!
ammessi e fornendo indicazioni per la loro individuazione. Ta Circolare
precisa, inolore, una serie di parametri ed autorizza in via generale inter-
venti di importo differenziato in funzione della dimensione patrimoniale
¢ della capacita di spesa di ciascuna fondazione, Introduce, poi, indicazio-
ni riguardanti gli impieghi del patrimonio, ai sensi del d.n1. 217/2002.

Un ennesimo intervento del Governo in materia di fondazioni ban-
carie si registra attraverso lo strumento della leggre finanwiaria: 'are, 80,
comma 20, della Legge n. 289 del 27 dicembre 2002 (Legge finanziaria per
il 2003) riscrive, infatti, le norme sulla incom patibilith (rendendole meno
ferrec) per gli organi delle fondazioni e proroga di tre anni il termine entro
il quale le fondazioni dovranno dismettere le partecipazioni di controllo
nclle banche conferitarie (dal 15 giugno 2003 al 15 giugno 2006), la pro-
roga ¢ rifcribile solo a fondazioni con patrimonio netto contabile non
superiore ai 200 milioni di curo e a quelle con sedi operative prevalente-
mente in Regioni a statuto speciale,

In definitiva, le fondazioni bancarie, qualificate ent pubblici dalla
legge Amato, formalmente privatizzate dalla legge Ciampi, rischiano dj
trasformarsi da persone giuridiche di diritro privato a persone giuridiche
attratte dall'ambito pubblico, anche dopo essersi conclusa la procedura di
adeguamento degli statuti secondo quanto previsto dalla L.461/98 e dal
D.T.gs. 153/99, con cui diventavano persone giuridiche di diritto priva-



to a tutti gli cfferti. Ora si trovano in una posizione “di limbo” in cui la
riforma "lremonti & sospesa, in atesa delle decisioni dei giudici ammini-
strativi e della Corte Costituzionale, a seguito alla lunga catena di ricorsi
legali avviati nei suoi confront dalle fondazioni, a difesa della propria
autonomia statutaria e della propria natura giuridica privata.

LACRL, il Forum Permanente del Terzo Settore ¢ la quasi totalita
delle fandazioni, fra cui la Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna,
hanno infaui Facto ricorso al TAR del Lazio per ottenere Fannullamento
del dom. 217/2002 e relativi atti connessi, considerati illegiciimi per
discrepanze intcrne cd esterne, derivant queste ultime dalla supposia
incostituzionalich dell’are, 11 L. 448/2001,

Tllegittimo & prospettato, inoltre, il tentativo della legge Tremonti di
utilizzare le fondazioni per finanziare attvitd neneranti nelle competenze
della Pubblica Amministrazione.

Il TAR del Lazio, con ordinanze del 4 dicembre 2002, ha disposto la
sospensione dell’efficacia di alcune parti del d.m. 217/20027 e delle circo-
lari ministeriali del 28 marzo 2002 (in mareria di ordinaria amminiscra-
zione) ¢ del 23 ottobre 2002 (in materia di documento previsionale e pro-
grammarico), sollevando in tale occasione questioni di legittimiti costitu-
zionale in ordine a ralune disposizioni del 1).T.gs n.153/99 e dell'art. 11
della Legge n.448/2001. Con provvedimento dell’8 febbraio 2003, il
‘Itribunale ha poi disposto lannullamento della circolare del 23 ottobre
2002 ed ha sospeso il giudizio ¢ disposto la tasmissione degli atti alla
Corte Costicuzionale, dichiarando non manifestamente infondate tutte lc
questioni di legittimith costituzionale sottoposte alla sua arrenzione.
Contro le decisioni sospensive del TAR il Ministero dell’Feonomia ha
fatto ricorso al Consiglio di Stato, il cui parere previsto inizialmente per il
25 febbraio 2003 & stato rinviato per richiesta congiunta dei legali degli
enti e dell’Avvocatura dello Stato, per un ipotizzato avvicinamento fra le
parti in vista della ricerca di una soluzione negoziale, prima della pronun-
cia della Corte Costituzionale prevista non prima di giugno — luglio 2003,

Lincertezza del quadro normativo e le sue ripercussioni sull’attivicy
degli enti sembrano dunque destinate a perdurare ancora: & comungue
auspicata una riflessione comune per trovare solurioni alternative a quel-
le giudiziali. Cio porterebbe vantaggi sia al Governo, in quanto le fonda-
zioni possono fornire un contributo finanziario significativo nell’ambiro
del “sociale”, sia alle fondazioni stesse, le quali si trovercbbero ad operare

con maggiore efficacia, grazic ad una chiara e definita legislazione che

* In particolare, art.7 (partecipazioni bancarie di controllo), art.9 (disposizioni transito-
rie).



ribadisca in modo certo la loro natura privara di istituti aventi un ruolo
econommico ¢ sociale nel territorio,

Questa lunga premessa normativa appare, quindi, piti che mai dove-
rosa in apertura del presente bilancio sociale proprio per evidenziare le
particolaritd che hanno caratterizzato l'esercizio 2002 della Fondazione
del Monte di Bologna e Ravenna: se il 2001 & stato il banco di prova del
nuovo ordinamento scaturito dall’adeguamento statutario del 2000, il
2002 si & aperto invece all'insegna del confinamento nella ordinaria
amministrazione che, seppur non comportando vistose paralisi all'attivies
corrente, ha comunque influito nel delicato momento di programmazio-
ne per le attvica del 2003.

(3li ulMici della Fondazione.



L.a contabilita sociale
in una fondazione bancaria

Nella percerione comune la contabilitd sociale si contrappone a quel-
la cconomico-finanziaria. Se la contabilith ordinaria permette la valutazio-
ne comparata dell'impiego di risorse e della produzione di ricchezza, la
contabilith sociale ne osserva e ne misura le ricadute non economiche,
quelle che non possono scmpre essere cspresse in moncta.

Questo modo di considerare le cose (assolutamente normale, ancora
inevitabile) sostienc implicitamente esistenza di un prius (la produzionc
e lo scambio dei beni, la creazione di valore economico) e un postquam
(gli efferti non economici dell’activica d'impresa).

Tasciamo a parte ora la questione sc it sia corretto, ammissibile, o
piusto, ammerttendo che si tratta di interpretazione comprensibile nel caso
di una impresa mercantile, con il compito istituzionale di produrre con
efTicienza utilith economiche. Meno comprensibile sc listicuzione non ha
come obiettivo la produzione di ricchezza economica, ma di benefici
sociali, come nel caso di una fondazione.

Ora il eriterio valutativo non pud solo fare riferimento all impiego di
risorse economiche e alla loro trasformarione in maggior ricchezza dispo-
nibile. Da un lato vi sono ancora certamente risorse fungibili (capitali,
fussi monetari, lavoro, eccetera), ma dall’altro vi sono maggiori “vantag-
gi sociali”, che fungibili non sono ¢ - assai spesso - nemmeno valurabili da
tueei nello stesso modo.

Ma allora, se la contabilicd sociale non si contrappone a quella eco-
nomica, se non serve a completare il quadro informativo, se non scrve a
descrivere nei suoi aspetti indiretti un’attivita principale cconomica misu-
rabile, in questo caso si pud ancora parlare propriamente di con tabilitd
sociale? 11 bilancio sociale di una fondazione o di un‘altra non profit & lo
stesso (stesso significato, stessa tecnica di costruzione, stessa modalich
dimpiego, ecc, ecc) di quello di un'impresa for profir?

Sono questi in breve i problemi - al contempo dotrrinari e tecnici -
che bisogna avere a mente di fronte al rendiconto sociale della Fondazione
del Monte di Bologna ¢ Ravenna.

I tentativo della Fondazione di rendicontare socialmente la sua atti-
vith non & infatti quel postguam a cui si alludeva prima, ma & la manife-
stazione dell'impegno di dare conto in modo piit preciso, chiaro e com-
pleto della propria attivic caratteristica. Di dare conto di un prius, insom-

ma. Ne potrebbe derivare che non si tratta di aggiungere una forma di ren-



dicontazione, ma di produrre una forma di rendicontazione: pit adatta
alla gestione, pilt completa, pilt funzionale agli scopi istituzionali.

E un obiettivo che deve fare i conti con parccchie questioni di ordi-
ne procedurale, giuridico e - allargando il quadro - epistemologico,
Vediamone alcunc.

Non & proprio vero - come si & detto appena pitn sopra - che tutte le
fsorse in entrata in una fondazione sono esprimibili in misura monetaria,
e non & vero dunque che sono fungibili. T patrimoni e il lavoro lo sono,
ma lc fondazioni operano per la quasi totalich attraverso i beneficiari:
primi protagonisti e artefici del progetti a cui la fondazione concorre. Una
risorsa fondamencale per le fondazioni & dunque rappresentaca dalle refa-
zioni con soggetti “socialmente capaci”. Si tratta di un dato di input, que-
sto delle relazioni, molro difficile da misurare, eppure fondamentale, da
nerementare strategicamente, per dira in modo aziendalistico.

Se la valutazione delle risorse in cntrata & complicata, assai di pitt lo
& la valutazione finale degli interventd, di cid che si chiama Fouzeome, ef-
fetto, il beneficio vero e proprio. Come sia possibile descrivere e misurare
tutto cio & oggetto di discussione e sperimentazione. Una cosa & perd
cerea: ogni valutazione di un effetto sociale deriva sempre da una partui-
zione dei significati, da un momento convenzionale nel quale si affida un
determinato senso ¢ peso a un avvenimento,

Da questo deriva il fatto che - se si vuole convenire sul significato di
un fenomeno, di un avvenimento, di un'azione - prima di tutto & neces-
sario trovarsi, dialogare, discutere per poter pattuire. Dunque, uno dei
principali obiettivi della contability sociale di una fondarione non prud
che essere la produzione di informazioni e la sollecitazione del d ialogo,
per arrivare poi a criteri condivisi di valutazione dei fenomeni nei quali la
tondazione & coinvolra.

Ecco, in questi pochi passaggi & rinchiuso il significato che la
Fondazione del Monte affida a questo suo rapporto sociale: si tratea
innanzi tutto di un esperimento che si precisery e migliorerd nel tempo.
Si tratta inoltre di una proposta di dialogo: non & solo nel merito delle rea-
lizzazioni che si chiede il siudizio, la richiesta di contributo e di indirizzo
riguarda anche il metodo, per migliorare la struttura di questo rapporto, le
tecniche descritrive impiegate, i collegamenti tra i suoi temi,

Questo rapporto vuole infine rappresentare un modesto contributo
al dibattito sull' accountability e sulla responsability sociale. Da questo
punto di vista conviene richiamare i capisaldi ai quali si & farco riferi-
mento.

Questo rapporto tiene conto dei principi di redazione stabiliti nel
2001 dal GBS, adattandoli 4 un ente #on profiz. In particolare & rispet-

tata la scansionc tematica che prevede nclla sezione iniziale I'illustrazio-



ne dell'identiti dell’organizzazione e nella seconda l'esposizione delle
principali informazioni economico-gestionali e degli aspetti descrittivi
dell’attivita.

Relativamente a questa parte, si € tentato di collegarc le descrizioni
agli obieteivi di missione e si & dato particolare peso alla relazione con gli
stakeholder, mirando a stabilire un semplice modello di interlocuzione a
valerc anche per il futuro.

Si tratta certamente di un primo esperimento che andrd reso pinn
cqquilibrato ¢ com pleto, anche con il contributo di chi vorrd concorrere.
Uno degli obiettivi futuri & sicuramente - soprattutto nel momento in cul
la situazione legislativa di riferimento avri raggiunto una maggiore stabi-
lica - quello di collegare con pilt precisionc le attivita di programmazione
con quelle di rendicontazione, ma si tratta di un fenomeno che si precise-
ra man mano, anche sulla scorra degli effertd che questo rapporto avra

prodotto, internamente ed esternamente alla Fondazione.

Una delle opers d'arie esposte nei locali della sede:
Anonima artista bolognese, Il Crocifisso, lt Madanna ¢ San Bernardino.
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PARTE PRIMA

CONTESTO, MISSIONE,
PATRIMONI
E FUNZIONAMENTO
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F o)

S, E. il Cardinale di Bologna Giacomo Bith duranee I'inaugurazione
della nuova sede della Fondavione,



1. Il. CONTESTO SOCIALE
DI RIFERIMENTO

Lambito prioritario di intervento della Fondazione del Monte, defi-
nito dall’art.3 dello Statuto, & rappresentato dal territorio delle Province
di Bologna ¢ Ravenna,

Sul piano culturale il territorio di riferimento vanta un patrimonio
storico e culturale di assoluto intcresse, che per portata, diffusione e
Importanya necessita di un impegno costante di valorizzazione e di manu-
TENZIONG,

Bologna si posiziona ai primi posti nella graduaroria nazionale sulla
qualith della vita 2002 per quanto riguarda la fruizione del tempo libero
(fonte; Sole 24 ore): a novembre 2002, risultavano 60,7 le associazioni
artistiche, culturali, ricreative presenti ogni 100.000 abitanti, contro una
media nazionale di 41.7. Secondo fonte Siae, nel 2001 sono state 3,240
le rappresentazioni teatrali ¢ musicali che hanno interessato la cired, regi-
strando oltre 633.000 presenze.

Dal punto di vista della ricerca scientifica, sccondo una recente valu-
tazione della produzione scientifica universitaria che urtilizza come indica-
tore il numero di pubblicazioni realizzate tra il 1995 e il 1999 dai ricerca-
tori dei vari Atenei italiani, I'Universitd di Bologna si colloca al quinto
posto, appena al di sotto di Napoli e Padova, ¢ staccara sensibilmente solo
da Roma ¢ Milano, che occupano rispettivamente il secondo ¢ il primo
postol.

Ravenna, la citth del mosaico, ¢ stata riconosciuta patrimonio mon-
diale da parte dellUNESCO, e ben otto monumenti, fra cui il Mausoleo
di Galla Placidia, il Mausoleo di Teodorico e la Basilica di Sant’ Apollinare
in Classe, che costituiscono il patrimonio di 1500 anni di storia, sono
stati inseriti nella Lista del Patrimonio Mondiale.

Se questi accenni possono darc il senso di una vivacita culturale, arti-
stica ¢ scientifica che interessa le comuniti di niferimento, esse presenta-
no altresi tratti problematici verso 1 quali la Fondazione del Monte ha
orientato la propria azione di sostegno, anche con I'avvio di programmi
specifici.

Sul piano demografico (tab.1), le tendenze in acto indicano un cre-

scente aumento della popolazione anziana, con conseguente aggravamen-

I s Rapporto Prometeia, Bolsgma: lo stato della citti, lebbraio 2003, Una preziosa fonte
di informazioni & rappresentata dal rapporto della Fondarione Censis, Bologina oftre i
benewere. Accompagnare la citti nelle sue rasformazioni, dicembre 2002,



to dell'indice di veechiaia ¢ di dipendenza. Uindice di vecchiaia, ovvero il
numero di anziani oltre 1 64 anni per 100 giovani in cta 0-14, & passaro,
ad csempio a Bologna, da 134,7 nel 1981 a 282,3 nel 1991, per attestar-
st a 275,9 anziani ogni cento giovani nel 2001, Nel Comune di Bologna
cl sono, quindi, Lluasi tre ANZIani per ogni giovane.

Nell'ultimo decennio il processo di invecchiamento della popolazio-
ne - insieme alla riduzione del tasso di nataliti - ha portato, inoltre, ad un
progressivo incremento del numero delle famiglie, ad una riduzione della
loro dimensione media ¢ ad un aumento del peso delle famiglic con un
solo o con due componenti. A Bologna, nel 2001, le famiglic con un solo
componente rappresentavano ormai il 41,4% di tutti 1 nuclei residenti, la
dimensione famigliare media si contracva a 2 componenti e gli anziani
oltre i 65 anni rappresentavano il 26% della popolazione residente, di

questi pitr del 30% vivevano soli.

Trulicatori Llementi dell'indicatore Comune di Bologna Comune di Ravenna
11220001 3L.12.2002 30.12.2001  31.12.2002

F;:Eﬁf““ 378.356 373592 140933 142516
Em{;’ 184419 185569  G0.84D  61.809
Tassn o s
& il natitesidend x 1,000 7.3 7.8 &3 B4
Tassn e g ’

mort/resident x 1.000 12,8 13,1 11,1 104

di maralich

;{:ﬁﬁgﬁ?iunt imigrati/ resiclentd x 1.000 30,0 294 283 29,9
ld?if;thhia res, =04 res, (1-14x 100 2738 271.9 205,8 201,8
Indice di . . - 9.5

dipendenza ™ 0-14+1es, 63/1es.15-C4x 100 35,7 57.1 9.5 50,4

TABELLA 1. LE COMUNITA DI RIFERIMENTO

Queste tendenze hanno implicazioni dirette sullo stato di salute
della popolazione e quindi sul problema dell'assistenza agli anziani non
autosufficienti, attraverso Ierogazione di servizi socio—assistenziali specia-
listici,

F in questo contesto che si colloca 'azione della Fondazione tesa a
rispondere in parte alle domande provenienti dal territorio, in parte atti-
vando progetti propri nelle arce di intervento relative ai servizi alla perso-
na, con particolare riguardo alle “fasce deboli” (§ 5.5 T progetti propri: il
Progetto Anziani).



2. LA FONDAZIONE DEL MONTE
DI BOLOGNA E RAVENNA:
MISSIONE E ASSETTO ISTITUZIONALE

2.1 Missione, valori, campi di intervento

“La Fondazione persegue le finaliti di solidarieta sociale che diedero ori-
gine al Monte di Pietd di Bologna ¢ al Monte di Pieid di Ravenna ¢
Bagnacavallo. Tnoltre la Fondazione contribuisce alla salvaguardia e allo svi-
luppa del patrimonio artistico e culturale e al sostegno della ricerca scientifica
attraverso la definizione di propri programmi e progetti di intervento da rea-
lizzare direitamente anche con la collaborazione di alivi soggetti, pubblici o
privati, interessati” (Statuto, art. 3, Scopi).

1l Regolamento per le attivith della Fondazione recepisce ¢ specifica
ulteriormente il dettato statutario: “... al fine di rendere piti efficace la pro-
pria azione, la Fondazione individua il proprio ambite di operativita nei
seguenti specifici settori di intervento:

a) solidarietd sociale ¢ attivita non profit in materia di servizi ¢ politi-

che sociali;

b) salvaguardia e sviluppo del patrimonio artistico e culturale delle pro-

vince di Bologna e Ravenna;

¢) sostegmo alla vicerca scientifica.”

La Fondazione persegue esclusivamente scopi di utilith sociale, pro-
muovendo quei settori che sono decisivi per una crescita della qualira
della vita, operando nel campo dellassistenza alle categorie sociali deboli,
dello sviluppo e della tutela del patrimonio artistico e culturale e della
ricerca scientifica. Questi scopi non sono mai cambiati dalla costituzione
della Fondazione, ritenendo in tal modo di assicurare, nel tempo, una pre-
senza attiva sul territorio ¢ di fornire risposte sempre pilt adeguate alle
domande sociali provenient dal contesto.

Entro tali ambiti l'intervento della Tondazione si esplica in una
duplice modalitd: da un lato vengono realizzate iniziative dirette, che si
concretizzano in programmi e progett propri, derivanti da un approfon-
dito esame dei bisogni ¢ delle priorith espressi dalle comunita di riferi-
mento; dall’altro viene concesso il sostegno ad iniziative proposte da terzi.

[ progewi di terzi che vengono sostenuti possono avere carattere
annuale o pluriennale: secondo quanto previsto da Statuto e da

Regolamento, sono considerati interventi pluriennali quelli relativi a pro-



getti con durata almeno triennale che, per loro natura, articolazione delle
competenze, complessit e rilevanza, non siano suscetibili di discontinui-
ti e che presuppongano un impegno finanziario, per lintero periodo, non
inferiore ai 100.000 euro. In tali casi - di approvazione esclusiva dcl
Consiglio di Indirizzo - il contributo viene assegnato per la quota di com-
petenza dell’'anno e a valere sulle risorse disponibili del relativo esercizio,
mentre le quote di competenza degli esercizi suceessivi vengono, di volta
in volta, stanziante ed erogate dalla Fondazione sulla base dei risultati
conscguiti dall'iniziativa e dall’evoluzione realizzativa registrata dal pro-
getto.

1l sostegno a iniziative ¢ progetti promossi da terzi consente di otte-
nere, come ritorno, una ampia varietd di dati preziosi per I'analisi della
domanda. Cio permette di aumentare 'efficacia nell'impiego delle risorsc
¢ di adotare una strategia realistica in un ambito in cui lintervento della
londazione, ancorché dimensionalmente rilevante, non pud certo soddi-
sfare tutte le necessitd espresse dal contesto sociale, ma pone le premesse
indispensabili per operare in una visione di sussidiarieta.

Nell'esercizio della propria atdivity, la Fondazione del Monte ha
dedicaro particolare attenzione all'applicazione di modalita atre a miglio-
rare la trasparenza, 'cfficacia e l'efficienza: lapplicazione, come criterio di
fanda, dell’analist costi-benefici, ove possibile, ha costituito la metodolo-
gia d"approccio agli interventi per una valutazione accorta e consapevole
sia delle proposte di terzi sia dei progetti d'iniziativa della stessa
Fondazione.

La Fondazione, coerentemente con quanto dichiarato nella
Missione, csamina e seleziona le iniviative da sostenere sulla base dei vin-
coli statutari e di una serie di criten di merito, fissati dal Regolamento e
ulteriormente specilicati dalla Commissione di settore relativamente al
proprio ambito di competenza.

In via generale, la Fondazione tende a onentare [a destinazione da
fondi all'interno dei settori di intervento, verso quei progetti o iniziative
meglio rispondenti ai requisiti di;

— rilevanza e rispondenza agli effectivi bisogni culturali, sociali e civi-

li espressi dal territorio;

— collegamento con la storia, le origini ¢ la tradizione operativa della

Fondazione;

— pluriennalita dell'iniviativa ¢ innovazione delle soluzioni prosperta-

te;

— praticabilitd finanziaria e tecnica del progetto, con particolare

riguardo al piano finanziario, ai tempi di attuazione e alla capacicy

dei progett ¢ delle organizzazioni proponenti di acquisire autonomia

cronomico-finanziaria successiva;



— compatibilith con l¢ risorse disponibili;

— esistenza di torme di cofinanziamento da parte di altri soggetri

pubblici o privati;

— eftetto moltiplicatore, ovvero la capacita dei soggetti proponenti e

delle iniziative di mobilitare altre risorse dalla socicta civile.

In tal modo, tutta Pattivita della Fondazione si salda all'interno di
una strategia che utilizza i soggetti finanziati ¢ la programmazione diretta

per delincare un proprio progetto complessivo.

Sala di Consiplin.



2.2 La storia della Fondazione del Monte di
Bologna ¢ Ravenna

La Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna nasce nel luglio
1991, come cnte non profit, con la missione di operare a favorc della col-
lettivith bolognese ¢ ravennate nell'ambito dei setrori di intervento previ-
sti dallo Statuto.

Costituita in seguiro alla fusione tra la Banca del Monte di Bologna
e Ravenna ¢ la Cassa di Risparmio di Modena, che ha dato vita a
Carimonte Holding Spa (in forza della legge n, 356/90 che disponeva il
conferimento dell’artivith bancaria in autonome societd per azioni), la
Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna & stara riconosciuta come
soggetto privato, pienamente autonomo, con lentrata in vigore del
D.Lgs. 153/99 ¢ l'approvazione — coerentemente con questa normativa —
del nuovo statuto da parte del Ministero del Tesoro il 10 marzo 2000,

Essa & la continuazione ideale del Monte di Pietd di Bologna, fonda-
to il 22 aprile 1473 dal francescano minore osservante padre Michele

Carcano, allo scopo di combattere 'usura attraverso la pratica dci prestiti

su pegno a favore di chi svolgeva attivith lavorativa,




Dopo un sccolo di vita, il Monte di Picta di Bologna divenne uno
dei maggiori istituti di credito italiani, annoverando quattro filiali a
Bologna ¢ quattro nella provincia, nonché svolgendo, a partire dalla
seconda metd del ‘500, anche servizi “esatoriali” per il Comune di
Bologna. In seguito, al fine di finanziare i due settori produttivi pit
importanti della cittd, i1 Monte diede vita, alla fine del 600, al Monte
della canapa e al Monte della seta.

Nel giugno del 1796, con I'arrivo dei francesi, al Monte di Bologna
fu imposto di pagare, per conto della collettivith bolognese, la somma di
oltre 4.000.000 di lire per “diritto di conquista”. Licenviati i 100 dipen-
denti, il Monte rimase chiuso fino all'inizio dell’'800, riuscendo in segui-
to a sopravvivere [aticosamente per merito dei numerosi creditori che
limitarono le loro pretese di rimborso e tramite l'alienazione della sede de
Mosti Nuowvi in via Aleabella,

Nel corsa dell’'800 i1 Monte di Bologna continud la sua atcivica.
Assunse la denominazione di Banca del Monte di Bologna ¢ Ravenna

quando nel 1964 assorbi I'lstiruto Ravennate.

De particolari degli Archivi Storici della Fondazione.




2.3 Lassetto istituzionale

Il modello di governo della Fondazione del Monte di Bologna e
Ravenna prevede un organismo di Indirizzo, in carica per cingue anni,
composto da 26 membri, Ta composizione del Consiglio di Indirizzo,
metd di nomina da parte degli Enti Locali, meth nominad dalla cosiddet-
ta societd civile, tende a rispeechiare la complessith delle comuniti terri-
toriali di riferimento e delle sue componenti sociali ed economiche: alla
Regione Emilia Romagna spetta la nomina di un Consigliere; due alla
Amministrazione Provinciale di Bologna; uno alla Amministrazione
Provinciale di Ravenna; tre alla Amministrazione Comunale di Bologna;
due alla Amministrazione Comunale di Ravenna; tre alla Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Bologna; uno alla
Camera di Commercio Industria Artigianato ¢ Agricolrura di Ravenna;
tre all’Universita degli Studi di Bologna; uno alla Diocesi di Bologna; uno
alla Fondazione “Casa di Oriani” di Ravenna; uno alla Fondazione leatro
Comunale di Bologna; uno alla Fondazione Flaminia Ji Ravenna; uno
alla Deputazione di Storia Patria per le Province di Romagna; uno
all’Accademia Nazionale di Agricoltura; uno alla Associazione di Cultura
e Politica “Tl Mulino” di Bologna; uno in qualita di Membro di diritto
nella persona del Padre Guardiano, pro-tempore, del Convento
dell Osservanza di Bologna o suo delegato; due cooptatl dallo stesso
Consiglio, da individuarsi ta  personalita  rappresentative
dell’Associazionismo cconomico-produttivo. | Consiglieri nell’esercizio
del loro incarico non rappresentano i soggetti esterni che li hanno nomi-
nati ¢ non agiscono sotto vincolo di mandate. Tnoltre lo Statuto indiea
specifiche clausole di incomparibilita interna ed esterna, a ulteriore ttela
dell'autonomia della Fondazione, sulla base di criteri di competenza €
onorabilita dei membri eletti.

Tl Consiglio di Indirizzo nomina il Presidente della Fondazione e
definisce gli indirizzi strategici, gli obiettivi da perscguire, le linee e le
priorita di azione, le modalith di intervento e i criteri generali per le ero-
gazioni. Questi indirizzi vengono raccolti in un Documento programma-
tico previsionale, da approvarsi entro il mese di ottobre di ogni anno. Al
fine di assicurare l'efficiente utilizzazione delle risorse ¢ Icfficacia degli
interventi, il Consiglio ne verifica, con periodicith almeno semestrale, at-
tuazione. Il Consiglio di Amministrazione, presicduto dal Presidente della
Fondazione, & composto da altri 8 membri nominari dal Consiglio di
Indirizzo. Dura in carica cinque anni ¢ ha il compito di attuare i program-
mi operativi. Il Consiglio redige il bilancio preventivo e il bilancio con-
suntive della Fondazione, delibera le singole erogazioni ¢ i progetti, pur-

che di durata non pari o superiore ai tre anni, ha rara 1 poteri per 'ordi-



naria e la straordinaria amministrazione nel rispetio dei programmi ¢
degli atti di indirizzo deliberati dal Consiglio di Indirivzo. Nomina il Vice
Presidence ed il Segretario Generale.

Al Presidente spettano compiti di impulso e coordinamento degi
organi da lui presieduti ¢ di vigilanza sull’esccuzione delle deliberazion:
dagli stessi assunte. Ha inoltre la rappresentanza legale della Fondazione.

T Collegio Sindacale dura in carica cinque anni ed & composto da tre
membri effettivi, nominati dal Consiglio di Indirizzo, che li sceglic fra
coloro che sono in possesso dei requisiti di onorabilitd ¢ professionaliti
previsti dalla legge per esercizio del controllo legale dei conti.

Tl Segretario Generale & nominato dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Presidente, fra persone di clevata qualificazione professio-
nale con compertenze specifiche nel campo gestionale ed amministrativo
della Fondazione. Dirige gli Uffici ed il personale della Fondazione, prov-
vede al coordinamento funzionale e organivzativo della autivica della stes-
sa, partecipa alle riunioni del Consiglio di Tndirizzo, del Consiglio di
Amministrazione ¢ delle Commissioni da essi istituit, istruisce gli argo-
menti che verranno sottoposti alle deliberazioni dei competenti organt,
cura I'esecuzione delle relative delibere, sottoscrivendo gli atti necessari e
conseguentl.

Alo scopo di finalizzare sempre meglio lattivith erogativa, il
Consiglio di Tndirizzo ha daro vita a quattro Commissioni con funzioni
consultive ¢ istrutroric, mentre il Consiglio di Amministrazione ha
nominato tre Consiglieri delegati come referenti per clascuno de tre set-
torl statuari,

attivitd e gli organi della londazione sono disciplinati da due rego-
lament interni: Regolamento per le attiviia della londezione ¢ Regalamento
del Consiglio di Tndirizzo ¢ delle sue Commissioni. 11 primo indica i settori
di intervento, specificando che le finalith saranno perseguite attraverso
programmi di intervento, annuali o pluriennali, da realizzare anche in col-
laborazione con altri soggetti pubblici o privat con cui verranno stipula-
ti accordi; & prevista anche I'eventualita di costituire appositi otganismi
partecipati da altri soggetti per raggiungere gli scopi statutari. ‘lale regola-
mento specifica inoltre i compiti del Consiglio di Indirizzo, del Consiglio
di Amministrazione e del Segretario Generale; Pultima parte & poi dedi-
cata alla destinazione dei fondi.

1l secondo regolamento disciplina le procedurc con cui il Consiglio di

Indirizzo svolge le funzioni ad esso assegnate dalla legge e dallo statuto.

8 Commissione per le attivith istituzionali, Commissione per le attivitd di solidariet
sociale, Commissione per le accvitd culturali, Commissione per le attivith di ricerca
scicnrifica,
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I NUMERI DELLA FONDAZIONE

Esercizio 2002

PATRIMONIO NETTO AL 31 DICEMERE 2002 € 158.834.734
NUMERD COMPLESSIVO INTERVENTI DELIBERATT 255
[MPORTY COMPLESSIVEY DEGLT INTERVENTI

DFLIBERATI NEL CORSO DELL ESERCIZIO £ 11.505.83%
su disponibilicd dell'esercizio £ 11.402 548
su fondi a disposizione £ 103.291
[MPORT] DELIGERATT PER SETTORI

Settore salvaguardia e sviluppo del patrimonio

artistico e culturale: £ 5.806.831
Tniziative culturali proprie e progeeti culturali propri € 721.209

Alrre delibere € 5.085.622

Settore solidaricth sociale: £ 4402427
Progetto Anziani 2.065.828

Mire delibere 2.336.599

Settore ricerca scientifica £ 1,296,581
Totale € 11.505.839
ACCANTONAMENTO AL FONDN VOLONTARIATO £ B83.118
TOITALE DELLE FROGAZIONT MONETARIE FFFETTUATE

MELLESERCIZIC £ 12.626.259
NLUMERD PARTECIPAZIONT TN BNTT CHE PERSEGUONO

ANALOGHE FINALITA ISTITUZIONALL 3
MUMERD DIFENDENTI AL 31 DICEMBRE 2002 g




Uflicio del Presidente,




3. IL PROCESSO DI GESTIONE

11 processo di gestione dell’antivied staturaria della Fondazione si arti-
colo in tre fasi essenziali: la programmazione degli interventi; listrutroria
dei vari progetti in vista del momento deliberativo; ed infinc 1l sistema di
monitoraggio dei progetti approvati per giungere ad una erogazione di

fondi sempre pilt consapevole e fondata su elementi oggettivi.

3.1 ngrammaxione

In basc a quanto stabilito dall’Atto di indirizzo del Min, Tesoro del
5 agosto 1999 (punto 6.1.b), la Fondazione del Monte ha Pobbligo di
procedere, entro il mese di otrobre di clascun anno, all’adozione di un
Documento programmatico previsionale relativo all’attivita isticuzionale
dell’esercizio successivo.

Lo Statuto ¢ il Regolamento interno? definiscono ulteriormente |
passaggi relativi al processo di programmazione dell’ente: spetta al
Consiglio di Indirizzo definire, entro il mese di maggio di ogni anno, gli
obicttivi e le linee programmatiche per lattivita istituzionale annuale ¢
pluriennalc ¢ quelle generali della gestione patrimoniale; mentre, entro il
mese di ottobre, in coerenza con gli scopi statutari e in attuazione delle
linee stabilite, il Consiglio di Indirizzo delibera, su proposta del Consiglio
di Amministrazione, il programma degli intcrventi, sia quelli da attuare
nell’anno successivo sia quelli da svolgere attraverso piani poliennali, ¢ ne

verifica con periodicith almeno semestrale attuazione.

D Stacun, are.8 (poteri del Consiglio di Indirizze); Regolamenio per le attivie dlella
Tondarione, art. 2 (Compiti e funsionamento del Consiglio di Indirizza).
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Lestate e I'inizio dell'autunno coincidono, quindi, sulla base degli
stanziamenti previsionali e delle indicazioni programmatiche, con i
momenti di informazione circa le opportunith erogative della Fondazione,
di raccolta, di prevalutazione ed eventuale accoglimento delle richieste
provenienti da enti esterni potenzialmente interessati. A tale proposito, un
ruolo importante vicne svoleo dai Consiglieri delegati che, nei rispettivi
ambiti statutari, hanno il compito i istruire ed approfondire le doman-
de avanzate dai territori di riferimento. Parallelamente alla raccolra delle
domande di contribuzione provenienti dall’esterno, procede la program-
mazione degli intervend di iniziativa propria della Fondavione, specie nel
campo culturale ¢ solidaristico. TI processo si conclude poi con la formu-
lazione da parte del Consiglio di Amministrazione del Documento pro-
grammatico previsionale per lesercizio successivo, da sottoporre ad
approvazione del Consiglio di Indirizeo entro 1 termini previst dalla
legge.

F opportuno sottolineare come circa il 90% delle disponibilith del
budget risultino stanziate in fase previsionale. Cid favorisce senza dubbio
una politica di erogavionce pitt cerea e finalizzata, ma com porea talora il
mancato accoglimento di quelle richieste, specie di rilevant dimensioni,
che giungono alla Fondazione nel corso dell’esercizio, a cui gli Orpani cer-
cano in parte di supplire con Iinserimento delle stesse nella programma-
zione a valere per esercizio susseguente, se ¢ in guanto giudicate idonee

di sostegno.

|
SETTORE '
SATVAGUARLIA
— E SVILUPPO - DEL
SETTORE PATRIMONIO
SOLIDARIETA  ARTISTICO E
SOCTALE CUITURALE
3,00% 42.84% [
SETTORE
RICERCA ATTIVITA
[ SCIENTI1FICA CULIURALI
i PMROPRIE
10,00% :
14,16% 3

FIGURA 1. STANZIAMENTI BILANCIO PREVENTIVO 2002



Relativamente all'esercizio 2002, su una disponibilitd prevista per
attivith statutaric di 12.409.500 euro, 'Organo di Indirizzo ha previsto di
destinare il 43% delle risorse al settore della solidarietd sociale, 1l 42,84%
al serrore della cultura, il 10% al setrore della ricerca scientifica e il 4,16%

ad iniziative culturali proprie (fig.1, tab.2).

Bieamcio PREVENTIVO 2002 wlyd fit caivg
Risulraro della gestions patrimoniale ¢ finanziara 18.725.451,00
Costi — 2.081.800,00
Personale ¢ funzionamento organi #52.150,00
Sprse generali di funzionamento, ammoramenti 1.229.650,00
Margine operativa 16.643.651,00
Accantonamenti 2 riserva obbligatoria - 3.328.730.20
Accantonamenti a fondo per il volontiriam — BA7.G01,3Y
Tornle 12427.259,41
Tisoree destinate all’crogarione 12.409.500,00
Avanzo di escrcizio 17.759,41

DIESTINAZIONE DISFOMIBILITA LSERCIZID 2002

Senare solidaricry sociale 5.336.085,00
Serrore salvaguardia e sviluppo del patrimonio artistico-cult. 5.515.065,00
Sercore ricerca scientifica 1.240.950,00
Artivith culturali proprie 516.500,00
Totale 12,409.500,00

TasriLa 2. BILANCIO PREVENTIVO 2002

Non va, infine, trascurato I'obbligo derivante da norme legislative
(legge n.266/91), di accantonare una somma pari ad 1/15 dei proventi
netti 4 favore del volontariato. Per 'anno 2002 la somma prevista & di €
887.661,39, risorse che, in definitiva, possono cssere accreditate al sctro-

re della solidarieta sociale.

Firogarioni isituzionali  Staniamente da bilancio  Valorl comsuniivi al Wariazioni %
previsionale 20402 31.12.2002

[rdinarie 7.5333,000,00 0.831.388,00 — 6,84%

Plurienrali 4.500.000,00 4.055.951,00 — 11,05.%

Iniziative culiusali propric 516.500,00 515.205,00 — (,25%

Torale 12.409.500,00 11.402.548,00 —E,11%,

TaBELLA 3. CONURONTO STAZIAMENTO IN BILANCIO PREVEMTIVO I DFTIRERATO PER
FOMDI CONTABILT



SETTORI Bilancio previsionale Lelibere assunee
stangrmento 2002

Seteors solidariety sociale 3.330.085,00 4,299, 136,00

Seutare sshaymandia e svilapoo del patrimanio anistico-cul, 5.513.965,00 5.291.622,00

Serrere ricerca scientifica 1.240.5950,00 1.296.581,00

Artivicd cultarali proprie S16.500,00 515.209,00

Torrae LA 500,00 11402 348,00

Accantonamento ai fondi per le
erogazioni nei setor rilevant

di cui impeeni nel DPP 2002
Besiduo da destinare

A0,

TH5.000,00
175.000,00

Tamr14 4, CONFRONTO STANTIAMENTCY 13 BILANCIO PREVENTIVO F [MELIGERATD PER SETTONT DI TNTERVENTD

SETTORI Eropato monetario 2002

Sertore solidaried sociale

3.553.381.00

Sertore salvaguardia ¢ sviluppo del patrimonio ardstico-culi.

4.808.056,00

Sertere ricerca scientifica

1.§77.099,00

Attivith culourali proprie

3R5.723,00

ToraLe

12.626.259,00

TaBELLA 5. EROGAZIONT EFFETTIVE 41TUATE NELUESERCIZIO & FRONIE DI DELIBERE ASSUNTE MELLANNG
F [ DELIBERE PRECEDENTI, SUDDIVISE PER SETTOR] DT INTERVEN 10

f.:lm‘{ﬁf.l.'z'ﬂ:rp,

Una delle opere d'arte esposie
nel locali delli sede:
Giovan Glacomo Sementd,



3.2 Istruttoria ¢ delibera

Lassegnazione dei fondi a sostegno della progeteualita di terzi avvic-
ne sulla base di una procedura di valutazione e sclezione, perfeionata nel
corso degli escrcizi 20002001 e formalizzata dagli Organi in apposia
regolamencil?,

Uiter istruttorio prevede una fase conoscitiva (profilo dell’ente del-
I'iniziativa) ed una fasc analitica (analisi di fattbilith ed analisi st rategica).
E’ compito del Segretario Generale condurre tale analisi, trasmettendone
poi gli esiti ai Consiglieri delegati efo alle Commissioni di settore per
valutazioni di merito ed ulteriori approfondimenti elo verifiche, prima di
approdare alle deliberazioni finali da parte degh Organi competenti.

1’ ammissibilita della richiesta & subordinata alla verifica del posses-
so dei seguenti requisitiz

- appartencnza ad uno dei sectori di intervento statutari;

_ arrinenza allambito territoriale delle Province di Bologna e
Ravenna (¢ di regola escluso il sostegno di progerti presentati da enti
che operino al di fuori dei territon statutari ovvero che vadano a
bencficio di comunith residenti al di fuori dell’ambito i operativita

della Fondazione);

— natura non lucrativa dell’ente richiedente (per legge ¢ per Statuto
¢ esclusa qualsiasi forma di sovvenwione, diretra o indiretta, ad enti o
imprese con {inalita di lucro);

— utilizzo delle risorse per progetto anche in rapporto alle finalita (in
via generale le erogazioni devono essere il pitt possibile finalizzate al
sostegno di specifici progetti ¢ non al finanziamento dell’attivica
ordinaria dell’ente richiedente!);

— presentazione della completa documentazione (descrizione proget-
to ¢ preventivo di spesa, indicazione dell’ammontare del contributo
richiesto e delle eventuali quote di co-finanziamento, statuto dell’cn-

te, copia dell'ultimo bilancio o rendiconto approvato);

— validita del piano linanziario e del programma di artuazione.

10 Regolamento per le attivia della Fondazione, Regolamento del Consiglio di Indirizzo

e delle sue Commissiond.

Ll 14 Fondazione erog, COMONGUe, SEPPUr in wvia sccondaria, concribued annuali in
conto esercizio ad enti senza fini di lucre per il susiepno generico dei loro scopi isti-

tuzionali (ad cs. Tondarione Tearro Comunale di Baologna),



A tal proposito, & opportuno sottolincare come a partire dall’escrci-
#io 2003 sia stato introdotto dalla Fondazione un modulo standardizzato
di presentazione della richiesta di contributo, che consente di ottenere
con immediatezza una maggiore ¢ migliore identificazione del S08EELLD
richiedenre, delle caratreristiche del progetto ¢ del relativo piano finanzia-
rio, ¢ di disporre della documentazione integrativa necessarial2,

Lesame istruttorio si completa, poi, con la valutazione i merito
delle proposte da pare delle Commissioni di sctrore e dei Consiglieri
delegati, nei casi di rispettiva competenza e sulla base dei criteri di meri-
to previsti dal regolamento (cfr. Cap. Missione, valori, campi di interven-
to), prima di giungere alla delibera definitiva degli Organi.

Per progetti di durata annuale o biennale, I'csame e la delibera spet-
tano al Consiglio di Amministrazione. I progetti pluriennali, di importo
non inferiore ai 100.000 euro, valutati positivamente dal Consiglio di
Amministrazione e previamente istruiti dalle Commissioni di settore, ven-

gono trasmessi al Consiglio di Indirizzo per le definitive determinazioni.

3.3 Monitoraggio dei progetti ed erogazione

La verifica in merito all'attuavione degli intervent & affidata al
Consiglio di Amministrazione, il quale periodicamente deve riferire al
Consiglio di Indirizzo fornendo i dati dell’attivita svolta e con periodiciti
annuale rende pubblico un resoconto analitico dei finanziamenti conces-
si ¢d una relazione illustrativa dei progett pitt significativi (arce. 7-8
Regolamento per le ativitd). 1l Consiglio di Amministrazionc, inoltre,
presenta, almeno ogni quattro anni, una rendicontazione complessiva
delle attivita poste in essere sotto forma di bilancio sociale,

La verifica dui risultati & dunque intcrna: in generale & fatto obbligo
ai destinatari delle erogazioni di fornire un rendiconto conclusivo circo-
stanziato che illustri, oltre allo stato finale di attuazione del progetro, 'ef-

ficacia in termini quantitativi e qualitativi dei risultati raggiunti in relazio-

121 modula prevede l'indicizione delle generalica dell’ente, delle finalith o dell’opgerio
della richiesta, oltre che delle principali artivita gia realizace ¢ dei risultati COnScUili.
Lente & poi tenuto ad allegare una descrivione deteaglia della natura della richicsta, in
termini di obiettivi, maodalici e cempi di realizzazione, benefici attesi, ambito terricoriale
di ricaduia, eventuale coinvolgimento di enti pubblici o privati. Allegato dovrd essers
anche il piano finanziario del progerta, con la precisavione del costo complessiva, delle
fonti finanziaric certe e dei contributi richiesti sia alla Fondazione che ad altri eventuali
cnti.



ne agli obiettivi perseguitil?,

Inoltre, per gli intervent di maggior rilievo e per quelli che presen-
tano uno sviluppo pluriennale sono richieste anche relazion periodiche di
aggiornamento, Le Commissioni di scttore, con riferimento ai poteri di
verifica e controllo conferiti al Consiglio di Indirizzo dallo statuto e dal
regolamento vigenti, si riservano la facoltd di richiederc agli enti assegna-
tari di finanziamenti pluriennali rendiconti finali o in ftinere, al finc di
mostrare gli effectivi scopi perseguiti, I'efficacia ¢ la ricaduta sulla comu-
niti locale del progetto.

In caso di verifica di risultati non soddisfacenti, il Consiglio di
Amministrazione pud deliberare di revocarc i contributi in corso ¢ di
escludere il destinatario da finanziamenti per almeno quattro anni. 11
Consiglio di Amministrazione, inoltre, si riserva di revocare del wutro o
in parte il contributo non pluriennale concessa, qualora il progetto non
risulti realizzato entro un anno dalla comunicazione di concessione dello
S1ESS0.

1l contributo viene liquidato, anche frazionatamente, sulla base
della presentazione di copia dei giustificativi di spesa ¢ di rendicontazio-
ni relative al progetto. Allo scopo di monitorare meglio la destinazione
delle somme deliberate, I'erogazione avviene preferibilmente a progetto

realizzato.

THTicio amministranivo,

13 Un ufficio tecnico, recentemente istituito, effetua regolari controlli d'esito per 1

progetti relativi al restauro in campo artistico - architertonico,

AT



Una delle opere d'arte esposte
net locali dells sede:
Criewvanni Francesco Spini,

Allegoria della Freta.



4. LE RISORSE IN CAMPO:
UN DOPPIO PATRIMONIO

4.1. 11 patrimonio economico

Tn hase all’art. 4 dello Staturo, il patrimonio della Fondazione & total-
mente vincolato al perseguimento degli scopi statutari e deve essere gesti-
to secondo criteri prudenziali di rischio ¢ di economicitd, in modo da
conservarne il valore ¢d ottenere un'adeguata redditivita. Esso st incre-
menta principalmente per effetto di accantonamenti a riscrva obbligato-
ria, sccondo quanto disposto dall’Autorith di Vigilanza (ai sensi dell’art.8,
c.1, lett. ¢) del D.lgs. 153/1999)15, e dell'avanzo residuo dell’escrcizio.

1l patrimonio netto della Fondazione ammonta, al termine dell’eser-
cizio 2002, 2 € 158,8 mil. e registra nel biennio una crescita di circa 1l 4%

(tab.o).

2000 2001 202 Vae % 2000-2002
Parrimonio neto 152.305.283,00 15552093700 158.854.734,00 +4.2

TARBELLA 6. ANDAMENTO BATRIMONIO NETTO PER FSERCIZE (2000-2002)

Per quanto riguarda la composizione quali-quantitativa degli investi-
menti (tab.7), il 77% dell'attivo patrimoniale & rappresentato da parteci-
pazioni (voce immobilizzazioni finanziarie), quasi interamente costituice
da partecipazioni nella societa conferitaria Carimonte Holding S.p.a., di
cui la Fondazione del Monte detienc una quota pari al 40,04% del capi-
tale complessivo. A questa si aggiunge la partecipazione socictaria in Rolo
Banca 1473 S.p.A, ora UniCredito lraliano S.p.a., per un valore di
€ 156.5306,00 .

1l 13,9% dell'attivo & poi composto da strumenti finanziari non
immobilizzati, interamente rappresentati da titoli di Stato italiani quota-
ti: nella scelea degli investimenti in titoli, vienc accordara preferenza ai
Certificati di Credito del ‘lesoro 2 medio termine che, per loro natura,
sono in grado di garantire elevata redditivitd e stabilit dei corsi nel

tempao.

15 accanconamento a Riserva obbligatoria & determinato nella misura del 20% del-
Iavanzo dellesercizio, cosi come indicato dalla Circolare 27 marzo 2003 del direttare
generale del Miniscero del Tesora.



ArTivo 2002 % sl 20m Var, %

totale 2001202
Immobilier, maccriali @ immaredali — 11.120.038,00 2 3998 007,00 23,6
Immobilizzzioni finanziaris 137.840.994,00 77,3 138.012.089,00 0,1
di cui in Carimonte Holding spa  137.671.744,00 - 137.617.744,00 -
Strumenti finanziari non immobilizzad  24.728.625,00 139 22923313,00 +7.9
Credit 3.995.461,00 22 303 134,00 +1,9
Disponibilich lfquidtﬂ 450.860,00 0.3 192 650,00 + 1340
Alere aerivica 2.270,00 226,00 + 1748
Rl e riscont ativi 252.077.00 0,1 303,877,000 —-17.0
Totale artiv 178.390.325,00  100,0 174.352.986,00 +2.3

TARELLA 7. COMPOSIZIONE DEIT ATTIVO PATRIMONLALE

Passrvi 2002 % sl 20m War, %

totale 2001-2002 )
Dehini 593.128,00 0.3 A31.825,00 - 28,1
Lroygsioni deliberare 10,550, 607,00 59 12.126.586,00 - 12,7
Fondo per il volonrtariate 2.960,387,00 1.7 2 160,279,060 +37.0
Fonli accantonati per crogazioni 133676700 07 06327300 2027
Fonduy per mschi e oner 3.999.247,00 22 3.993.516,00 0.1
TFR lavoro subardinato 115.395,00 0,1 55.570,00 + 1077
Fatrimonio nerwo 198.834.734,00 89,0 155.521.937.00 +2.1
Totale passivo 178.390.325.00 100,00 174,552.9806,00 +2.3

TarriLA 8. COMPOSIZIONE DEL TASSIVO PATRIMOMNIALE

Partecipazioni e titoli rappresentano per la Fondazione, gli strumen-

t prioritari di realizzazione dei proventi annui da destinare alla realizza-

zione della atcivitd istituzionale (eab.9).

Per lesercizio 2002, i ricavi inerenti la gestione patrimoniale e finan-
viaria ammontano a € 18.668.443 (19,5% rispetto al 2001), di cui il

94,9% derivanti da dividendi incassati, il 5 % da interessi atrivi sul por-

tafoglio titoli, lo 0,1% da interessi su disponibilita liquide.

LIVELLO LEL PROVENTI 2002 % 20m % Ya%
- =200z

Dividendi da pariecipazione 1770993100  94% 1607702600 943  +102

di cui da Carimomnie Helding spa 17.695.876,00 - 1G034.418,00 =

Interessi da rieli 9432,924,00 A0 042 218,00 3.5 +0,1

Interessi su dispanibilits liquide 15.446,00 01 31.577.00 0,2 -511

Rivalurazione neis droli B - 1.910,00

Alrri interessi ativi 122,00

Totale 18.668.443,00 1000  [7.052.731,00 1000 + 9.5

TasrLia 9. RICav] INERENTI LA GESTIONE PATRIMONIALE FINAMAIARIA



Si conferma cost Paumento della redditivica del patrimonio (rappor-
to fra ricavi della gestione patrimoniale finanziaria e pat rimonio al 31.12):
dal 9,85% nel 2000, al 10,96% nel 2001, all'11,60% del 2002, Questi
dati rappresentano, quindi, una conferma degli investimenti patrimonia-
li che hanno accompagnato la vita della Fondazione fino ad ora. Lalleanza
consolidata con la Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, atraverso
Carimonte Holding Spa ed il successivo investimento di capitali, hanno
garantito un regolarc ¢ cospicuo flusso di risorse (inanziarie, una continua
rivalutazione degli investimenti ed infine il mantenimento ¢ lo sviluppo
sul territorio di una banca tanto importante per la crescita socio-econo-
mica del territorio; ed hanno anche consentito alla Fondazione del Monte
di essere fra le prime, se non la prima in ltalia nel novero degli ex Monti
¢ delle ex Casse, ad esscre completamente e sostanzialmente privatizzata.

Tnfine, fra gli investimenti della I'ondazione, va ricordata la presenza
di rilevanti immobili di propriecy: 'Ornasorio settecentesco San Filippo
Neri e il Palazzo Senatorio Paltroni, sito allangolo fra via delle Donzelle e
via del Monte, sede attuale della Fondazione.

Questultimo immobile di circa 2.500 mgq., interessante [esTimo-
nianza di dimora gentilizia risalente al XV secolo, & stato acquistato ¢
vistrutturato dalla Fondazione, con U'intento di trasferirvi gli uffici di pre-
sidenza e di amministrazione e creare luoghi adeguad alle attivita istitu-
zionali e culturali. 11 7 otrobre 2002 & stata inaugurata la nuova sede, dove
anche nella sistemazione degli spazi pubblici, espositivi e di incontro, la
Fondazione ha voluto testimoniare la sua natwra di “fondazione per la
citd”. Nell'immobile hanno trovato adeguata collocazione i presiosi
archivi storici dei Monti di Pieta di Bologna ¢ del Monte di Ravenna, Ia
collocazione di opere d’arte del Credito Romagnolo e delle opere Pie del
Monte, nonché laboratori di ricerca per studiosi che possono usufruire
anche dell’annessa biblioteca. Il piano terra dell’edificio ¢ stato dorato di
uno spazio espositivo ¢ di una sala conferenza (per circa 80 personc), a
disposizione del pubblico per manifestazioni culturali.

Per la Fondazione si & trattato di un forte impegno, portato a termi-
ne — a meno di tre anni di distanza — dell’altro grande intervento di recu-
pero, quello dell'Oratorio San Filippo Neri, luogo in cui si svolgono ogni
anna le iniziative culrurali della Fondazione ¢ che offre ospitalita a mani-

festazioni svolte autonomamente da soggetti tervl.



4.2 11 patrimonio professionale

Lorganico della Fondazione & composto, al 31.12.2002, oltre che dal
Segretario Generale, da sette dipendenti, registrando nell’anno tre nuove
assunzioni.

Due dipendenti tivestono il grado di quadro direttivo, uno con man-
sioni di coordinamento di attivich amministrative e con tabili, I'alire con
compiti tipici di un “Ufficio tecnico”. Dei cinque restanti, uno si occupa
della gestione delle iniziative culturali e della comunicazione, due delle
attivith istituzionali, uno della gestione dell’ Archivio storico ed uno delle
artivitd generali di segreteria. Anche per lescrcizio 2002, la Fondazione si
& avvalsa di consulenri e collaboratori esterni, per il coordinamento di
alcuni progetti e iniziative proprie avviate negli anni precedenti, con par-
ticolarc riguardo al Progetio Anziani, al Centro Studi sui Monti di Pietd,
al Laboratorio sulla storia dei centri storici. Dal 2001 ali Uffici si sono,
inoltre, dotati di un efficace sistema informatico per la gestione dei con-
tributi richiesti, dei progetti ¢ della contabilit gencrale.

Coerentemente con e linee generali da sempre sostenute dagli
Organi di amministrazione, la Fondazione propende per il mantenimen-
to di una struttura leggera, tenendo comunque presente le nuove esigen-
z¢ operative ¢ funzionali, determinate principalmente dalla crescita dei
volumi di attivith e dal conseguentc trasferimento nella nuova sede, avve-
nuto a ottobre 2002.

A fronte di maggiori disponibilita per Pattivied istituzionale, il conso-
lidamento della struttura operativa - per garantire una migliore funziona-
lita degli uffici e per supportare una maggiore operativiti - ha COmportato
inevitabilmente un incremento assoluto degli oneri gestionali nell ultimo
triennio. Su questo incidono non solo e maggiori spese per personale
dipendente (come cfferto di nuove assunzioni a tempo indeterminato) e
per compensi agli organi statutari, ma in larga parte gli ammortamenti e
lineremento di spese di gestione connessi ai nuovi investimenti (acquisto
della sede ¢ dell’Oratorio San Filippo Neri). Lincidenza degli oncri opera-
tivi complessivi sui ricavi della gestione patrimoniale finanziaria si attesta,
comungque, nel tricanio 2000-2002 tra il 6% e il 7% (tab.10).

Va, tuttavia, sottolineato come questi Mmaggiorl oneri operativi
non siano sostenuti in un’ottica di autoreferenzialica ma siano ricondu-
cibili alla missione della Fondazione: i locali di proprieta costituiscono,
infatti, un prestigioso patrimonio messo a disposizione della collettivi-
ta quale luogo di aggregazione e di sviluppo di importanti iniziative

culturali.



{IMERE GESTIONALL 2000 2001 2002 A
J001-2002
Compensi ¢ nimborst spese per organi stz 245 143,00 297.094,00 A70,797,00 8%
Spese per il personale FFLO54,00 0 31322300 3924400 3%
Tostzle oueri peesonale ed srgni 517.097,00  610.317,00  B63.641,00
Cansulenti e collabarator esterni 17.898,00 1889100 111.895,00 '
Commissioni df negoziszion timli 2.782,00 G.A73,00 10488,00  62%
Al onert i manierimentn, finsomamente 303.290,00 37622500 48155700 28%
Totale oneri operativi O03.067.00  1.111.906,00  1.467.581,00
" Ammorament per beni oli proprict: WA047.00  282626,00 36536100 29%
TomaE LI70.014,00  1394,532,00 [.B33.142,00  31%

BACAvY IXERFHTI 14 GESTIONE PATRLMONIATF FIVARTTARLY

Dividendi da. pertecipazione 14.375.485,00 16,077.026,00 17.709.951,00
Intercssi da tiali G50.821,00 242 913,00 947.924,00
linneressi s disponibilisa iuide 2763700 31.577.00 15.446,00
Rivalurzions netes meel 1.910,00 £
Aliri interesst activi - - 122,00
Tonale 15.051,943,00 17.052.731,00 18.668.443,00
INDECL D1 EFFICTRNTA GESTIONALL

Rappato onert operativilricavi parrimoniali 0,00 6,5% 7.8%:
Rapparta encet persanals: e organifricari pesrimon. 3,4% 3,0%: 4, 6%
Roappoetas aneri personaly

ool organiferogazioni dlibenne nel serciaio 0,3% G.4% §.6%

TapeLLA 10, FFRICIENZA OPERATTVA

4.3 1l sistema delle partecipazioni

e le quote associative

Per un ente che intende operare in una visione di sussidiarietd,

avvero di concorso all'autonoma realizzazione dei cittadini perché pos-

sano trovarc risposta ai loro bisogni sociali e culturali, esiste un'ulterio-

re forma di capitale, seppur in senso lato ¢ intangibile, che non pud

essere dimenticata. Si tratra di quell'insieme di relazioni, di tradizioni e

norme che serutturano il legame fra lente e il suo contesto di riferimen-

to. lale forma di capitale che chiamiamo “sociale”, in senso relazionale,

si dimostra piti che mai vitale per il consepuimento degli obietdvi sta-
P g i

tutari dell’ente stesso,



In tale senso la Fondazione del Monte, concependosi come uno degli

attori della socicta civile, partecipa da tempo ad alcuni enti che perseguo-

no analoghe finalith isticuzionali, ma che non possona esscre definiti “enti

strumentali” ai sensi dell’Atto di Tndirizzo del Ministro del Tesoro del 19

aprile 2001 (in quanto non controllati in tcrmini societari dalla

l'ondazione).

Tali entl sono:

La Bononia University Press S.p.A. di Bolvgna, che si occupa di attivi-
ta editoriali, con particolare riguardo ad opere caratterizzate da un’al-
ta qualificazione scientifica efo didattica e di rilevante valore cultura-
le, con specifico riferimento ai prodotti e ai risultati delle artivich di
ricerca ¢ di insegnamento svolte nell’ambito delle Facoltid e dei
Dipartimenti dellUniversita di Bologna. La Fondazione del Monte
& Socio Fondatore ¢ possiede il 4,8% della societd,

La Fondazione Teatro Comunale di Bologna, istituita al sensi della
leggre n. 549/95, ha creditato la grande rradizione dell’arte musicale
del preesisiente Linte lirico, La Londazione persegue, infatti, senza
scopi di lucro e con finalicy di urilith sociale, la diffusione dell’arte
musicale, la formazione professionale dei quadri artistici ¢ Peducazio-
ne musicale della collettivith. Nel corso dell’csercizio 2002 la
l'ondazione del Monte, Socio Fondatore, cui compete, cumulartiva-
mente con altri soci, la nomina di un membro del Consiglio di
Amministrazione, ha stanziato a favore della stagione artistica un
contributo di € 258.228.

La Fondazione Ravenna Manifestuzioni, promossa dal Comune di
Ravenna, si propone di svolgere attivith culturali ed educarive, pro-
muovendo, producendo e dilfondendo manifestazioni e spettacoll
volri a valorizzare la cired di Ravenna, la sua Provincia, la Regione e
la Nazione, Nel corsa dellesercizio 2002 la Fondazione del Monte,
un cui rappresentante partecipa di diritto all’assemblea, ha stanziato
un contributo di € 129.000 a favore della programmazione concer-
tistica e ha promosso forme di accesso agevolato agli spettacoli da
parte dei giovani.

La londazione Flaminia di Ravenna, costituita nel 1989, svolge atti-
vita di promozione e supporto allo sviluppo dell' Universita a
Ravenna, oltre che attivith di ricerca scientifica e formavione e istru-
zione supcriore in Romagna, avvalendosi di un'efficiente rete di ser-
vizi. Le attivitd principali sono: organizzare manifestazioni, iniziative
convegni, pubblicazioni di particolare interesse scientifico e cultura-
les promuovere collaborazioni tra le istituzioni universitarie ¢ cultu-

rali, gli istituti medi superiori ¢ gli isticuti di formazione professiona-



le; favorire il collegamento, il potenziamento e lintegrazione tra le
realed scientifiche, bibliotecarie e culturali; sviluppare innovazione
tecnologica, anche stimolando sinergic tra Universita e mondo pro-
duttivo; acquisire sedi, arredi e mezzi materiali per Fattivita didatn-
ca e di ricerca sciendifica. T.a Fondazione Flaminia & cnte accreditaro
dalla Regione Emilia-Romagna per la formazione superiore, la
Fondazione del Monte, che designa un partecipante all’Assemblea,
ha sostenuto le activita promosse dall'ente nel corso del 2002 con un
contributo di € 91.645,6Y.

Ulstituto Giovanni XXIIT (Ipab) di Bologna eroga servizi socio-assi-
stenziali e socio-sanitari in favore di anziani parzialmente o total-
mente non autosufficienti residenti nel Comune di Bologna e
cecondariamente, nel territorio provinciale. Ta Fondavione del
Monte, in qualita di Socio Ordinario, & tenuta a versare una quota
associativa annuale pari ad € 500; partecipa inoltre all’Assemblea dei

socl.

La Fondazione RavennAntica - Parco Archeologico di Classe, costituia
cu iniziativa del Comune di Ravenna e di altre istituzioni del territo-
rio, si propone di provvederc, per finalith di uilita generale, alla valo-
rizzazione del patrimonio archeologico, archirctionico ¢ storico
costituito dal sito della antica citth di Classe, dalla basilica 5.
Apollinare in Classe, dai mosaici di via 1> Azeglio in Ravenna, dalla
chiesa di Sant’Lufemia ed, in particolare, alla conservazione e manii-
tenzione, alla cura dell'esposizione al pubblico, alla promorione della
ulteriore ricerea storico-archeologica e ad ogni altra attivita connes-
1. La Fondazione del Monte, Socio Fondatore, & rappresentata nel
Consiglio di Amministrazione da due membri. Nel corso del 2002
ha contribuito con la somma di € 232.000 a sostenere il primo eser-

cizio di artivitd dell’ente.

Nel corso dell’esercizio 2001, la Fondazione del Monte ha delibera-

to la partecipazione alla Fondazione Casa di Oriani di Ravenna, che per-
segue, senza fini di lucro, lo scopo della gestione e valorizzazione della casa
musco di Alfredo Orani il “Cardello” a Casola Valsenio (RA), della
gestione ¢ valorizzazione della biblioteca specializzata in storia contempo-
ranea e studi politici, economici e sociali dell'eta contemporanca, con
sede a Ravenna, della conservazione e valorizzazione di archivi pubblici e
privati dell’ctd contemporanea, della promozione, valorizzazione, diffu-
sionc di studi ¢ ricerche sulla storia contemporanea ¢ le discipline politi-
che, cconomiche, sociali. Tale partecipazione trovera definitiva formaliz-

sazione nel corso del 2003,

Inoltre, la Fondarione del Monte ha deliberato, a fine 2002, di ade-



rite in qualitd di Socio Fondatore alla Fondazione Nomisma Terzo Settore,

Tale ente si prefigge la promozione e I'affermazione delleconomia civile e

sociale e mira, in particolare, a promuovere lo sviluppo del cosiddetto

‘lerzo Sctrore. A tal fine, studia ed ideatifica modelli operativi di riferi-

mento per i soggetti non luerativi, organizza iniziative formarive ueili a

sviluppare un concetto innovativo di ente “non profit” e presta assistenza

at principali actori, pubblici ¢ privati, del sctrore. Anche quest’ultima par-

teciparione troverd la definitiva formalizzazione nel corso del 2003,

Accanto a tali partecipazioni istituzionali, la Fondazione del Monte

risulta inoltre associata alle sepuenti associazioni di catcooria:
8

ACRI, Associazione volontaria, senza finalich di lucro, che rappresen-
ta le Casse di Risparmio Spa ¢ le Fondazioni Bancarie. Quale asso-
clazione di categoria, essa svolge unattivitd di rappresentanza e i
tutcla degli interessi degli associati ¢ di ausilio operativo, adem picn-
do, tra l'altro, alle funzioni che il legislatore le ha attribuito: quale
interlocutore dell’Autorit di vigilanza sulle Fondazioni ai sensi del-
art.10 del D.Tgs. n.153/99 ¢ quale soggetto coinvolto nell’applica-
zione dell'art. 15 della legge n.266/91 sul volontariato, Nei confron-
ti delle Fondazioni, 'ACRI & impegnata a consolidarc ed accrescere
Iassistenza allo sviluppo strategico, progettuale e organizzativo; a svi-
luppare i rapporti internazionali e a concertare azioni e iniziative

COMUNL Con soggert tersd.

Associazione fra le Casse di Risparmio dell Fmilia - Romagna: associa le
19 Fondazioni Bancarie della regione allo scope di coordinare le ini-
ziative degli associati a livello istituzionale, rappresentare unicaria-
mente le fondazioni nella societd regionale, assistere gli associati sin-
goli ¢ nel loro insieme, organizzare arivich di consulenza e ricerca su
indicazione dei soci, programmare iniziative esterne di approfondi-
mento ¢ divulgazione per promuovere la cultura delle Fondazioni

emiliano romagnole, anche a livello nazionale,

Infine, la Fondazione del Monte, in qualicy di ente benemerito, &

chiamata a nominare alcuni rappresentanti in enti non partecipati né

associatl. Questi sono:

La Fondazione Euwropea di Oncologia e Scienze Ambientali “B.
Ramazzini” di Bologna, ente non profit che promuove, artua e affian-
ca Iniziative scientifiche ¢ operative di prevenzione, diagnosi, terapia
¢ assistenza nel settore delle malattie ambientali, con particolare

riguardo ai tumori,

La Fondazione Hospice Maria Teresa Chiantore Seragnoli, Onlus costi-



tuita nel marzo 2002 su iniziativa della Fondazione di Oncologia e
Scienze Ambicntali “B. Ramazzini” ¢ della Fondazione lsabella
Seragnoli, perseguc esclusivamente finalith di utilica sociale. La
Fondazione ha, infatti, come scopo il ricovero ¢ I'assistenza dei mala-
ti oneologici in fase avanzata e progressiva; 'applicazione di curc pal-
liative ai pazienti ricoverati al fine di migliorarne la qualita e la digni-
ta della vita; erogazione di prestazioni diagnostiche, terapeuriche ¢
di riabilitazione, in accordo o convenzione con I'ASL di riferimento,
direttamente connesse con le patologic e 'assistenza dei pazienti rico-
verati; I'attuazione e la promorione della ricerca scientifica in campo
oncologico, in connessione con la propria attivita di ricovero, cura ¢
assistenza dei pazienti afferti da ncoplasia cvolutiva e irreversibile;
Pattuazione ¢ la promozione di programmi finalizzaci all’assistenza ai

pu'z.ien i con tumori in fase avanzata ¢ pmgressiw,

1l Centro Unificato Ricerca Anziani (C.U.R.A.) di Bologna & un'asso-
ciazione, sorta nel 2000, di cui fanno parte ricercatori e specialisei. 11
suo scopo ¢ quello di promuovere la ricerca sugli aspetti dell'invec-
chiamento, affinché si possano individuare soluzioni utli per il

miglioramento della qualita della vira degli anziani.

1.a Fondazione Gugliclmo Marconi, cretta in ente morale con RD. il
aprile 1938, ha lo scopo di promuovere e di incoraggiare gli studi e
le ricerche relative alla radiocomunicazione e quelle iniviative che val-

gono a perpetuarc la memoria ¢ la conoscenva del grande scienziato.

PARTLECIPAZIONI E QUOTE ASSOCIATTVE DETENUTE

DALLA FONDAZIONE DEL MONTE
DI BOLOGNA E RAVENNA NELL ANNO 2002

4) in socleti:

Societi Vilore S Viloredi  Dlibera Mute
partecipata nominale globale  passessa  bilancio CDA
Baania University [2672,00 48 1270900 23001998 Allassemblea degli adonisa
Dress s partccipa il kegale rappresentante

della Fondaziene del Manie
o sue delegin
(e artt, 11-12 Staraeo BUT)



b) quote associative:

Ente Anno di delibers  Qualifica Nomine
Fonddasine Flaminia - Ravenna 1996 Socip Ordinario  Disignazione . componente
. il COA il
Fandarions Teatro Comunale di Bulogna 1994 Socto Fundarore Coumulativamenze con alisi soct
. | cormpanents il COA
Tstiruto Giovanni XXITT - Boloana 00 Socin Ordinario
Tondazinne RavennAntica - Ravenna 2000 Socin Fomfatore 0. 2 componenti il COA

Tondazione Ravenna Manifestazioni - Ravenmg 2001

Socia Aderenre

di diitun . | rapprescorante in
asoimhles

Foruleione Casa di Oriani® - Tvenna 001

Sacio Fandators

Momina di o, | rappresentante

nel DA

Fordazione Momisima Term Sertore” - Bologa 2002

Socio Fondatere

" MN.B.; Le parcecipazion sone state deliberate ma non ancora formalizate

c) altre quote associatives

o 1 rappresentante nel comia-
to dei fondatn, il quale 2 50
volta nominz uno o 1t compo-
nenti il Consiglio Direrive

Ente Qualifica Contributo per lamnao 2002
Assncizdons Federativa trz Casse & Mont
dell Ermilia Romagna - Rologna S Ordinario £ 511722
ACRI - Boma Sacio Ordinaria € 15.991,00

d) nomine in Enti non partecipatifassociati;

Ente

Rappeesentanti

Fonidesione Ramazzini n. | Componente

il CDA

Funilazione [lospice 0. | Camponente
Maria Teresa Chizneose Seragnoli

il ChA

CAIRA (Centro Unificato Ricerca Anziani) . 1 Componente il (DA nominzto dal Presidente fart, § Searuro)

Fondaziene Guplielnss Maroni n. | Componente if Consizlio Direttive



PARTE SECONDA

PRINCIPALI RISULTATTI
DELL ESERCIZIO 2002



e momenti dell inaugurazione
della nuova sede della Fondazione,




5. CATTIVITA DI EROGAZIONE

5.1. Erogazioni decliberate ed erogate
nell’ esercizio: uno Sguardo di insieme

Anna 2002 S
Richieste per settori di intervento Tichieste pervennte Richieste accolie Rapporta
{escluso iniziative proprie} accilie! pervenute
M. Tmpusttes N [mporto ]
ll:d';da.ricth suciale [17 34059 .730,00 M 1.336.5549,00 478
Subvaguardia ¢ sviluppo
patrimonia artistice ¢ cullurale M GARIIZW 1§ 5485.622,00 557
Ricerca scientifica o 017900 1 LIGSHL00 187
Tastake M IA168.250,00 195 B.71EE0L00 3.7

TapeLLa 11, RICHIESTE PERVENUTE E RICHIESTR. ACCOLTE (ANNG 2002)

Anno 2002

Richieste per settoei di intervento . o ;

(eschigs ndskatee preprid) Hichieste non accolte % di non avglimenta

M, lmparm

Solidaricty sociale hl S17.204,00 510

Sabvagiardia  sviluppo

patrimanio artisteo ¢ culturde 106 725.68%,00 473

Ricerca sciensilica pll 463.637,00 513

Taale 187 1. 708,530, 0k 404

TamELLA 12, TICHIESTE NON ACCOLTE (Ann0 2002)

Le tabelle sopra riportate si riferiscono esclusivamente alle richieste
di contributo presentatc da enti esterni. Nel corso del 2002, sono glunte
alla Fondazione 380 richicste di contributi, di queste il 50,7% ha ricevu-
to pusitiva accettazione.

La differenza fra 'ammontare delle richieste pervenute e quello delle
richieste accolte si spiega con il fatto che gli organi deliberant hanno la
facolta di deliberare la totalith ovvero una parte del contributo richiesto

(tab. 11). Bisogna inoltre precisarc come Pammontare indicato per le



richieste non accolte (tab, 12) sia puramente approssimarivo, in quanto
molte domande pervengono alla Fondazione contencndo pure indicazio-
ni finanziarie, senva la definizionc precisa della somma del contributo
richicsto. In assenza di eale specifica, ancorché sollecitata in fase di istrut-
toria, la richiesta di intervento non pud esscre assolutamente accolta, Per
ovviare a tale mancanza, la Fondazione ha previsto l'obbligo di allegare al
modulo di presentazione della domanda, adottato nel 2003, il piano
finanziario dell’iniziativa, con Pindicazione esplicita del costo complessi-
vo del progetro, le fonti finanziarie certe e i contributi richiesti alla

l'ondazione ¢ ad eveniuali enti terzi.

Anng 2002
o TICHIESLE KOM ACCOTTE \T
En:]u: fueri ambin startario 3
Pesché for amhito tegolamentare a0
Ter decisione di merin degli Organi 13
Torale 147

Taneria 13, Morivi 01 MANCATO ACCOGLIMENTO

I motivi di mancato accoglimento (tab.13), al di 13 della autonoma
libertd ¢ potere di decisione degli organi amministrarivi, ATtCngono gene-
ralmente alla natura del progerro. Nel 2002, 35 richieste risultavano estra-
nee agli ambiti tematici ¢ territoriali previst dal vigente Statuto; 20 pro-
poste esulavano dalle previsioni del regolamento, che vieta tra Palero il
sostegno di mostre, convegni ¢ altre iniziative che possono avere, anche
indircttamente, uno scopo di lucra. In (questt casi non s1 & proceduto
all'istructoria,

In altre circostanze, nonostante le richieste di chiarimenti ¢ appro-
fondimenti, le proposte risultavano essere del tutto generiche ¢ si configu-
ravano come “oblazioni” pure ¢ semplici, a sostegno delle attivith ordina-
ric di associazioni o enti o di particolari avvenimenti,

132 esclusioni hanno riguardato progetti la cui finalica & apparsa non
congruente rispetto ai criteri di merito definiti dagli organi amminiserati-
vi e pertanto sono stati respinti in sede deliberativa. Per quanto concerne
le richicste respinte relative a donazioni di automezzi speciali, va ricorda-
to come il Consiglio di Amministrazione abbia da tempo deciso di proce-
dere a due solc donazioni annue, una per ciascuna provincia.

I motivi del mancaro accoglimento possono talora derivare — specie
nel caso di iniziative di rilevanti dimensioni - anche dall'esaurimento dei
fondi disponibili per Pesercivio in essere, risultando la maggioranza dei
fondi annuali gid stanziata in sede di programmazione previsionale e pro-

grammatica. Tn tal caso, la richiesta pud risultare momentaneamente non



accolia, in quanto liniziativa — se giudicata meritevole di contributo —
verrd prosa in considerazione nell’esercizio successivo.

Infine, particolarmente nel settore culturale si & cercato di effettuare
una distribuzione calibrata delle risorse nei vari segmenti (teatro, musica,
restauri, ricerca storica, tutela di archivi e biblioteche, coc): ad csempio,
nel settore musicale in tutee le sue varic forme, si sono evidenziate un
numero clevato di richieste che, se accolte, avrebbero dato corpo a somme
ingenti e ad una aspettativa di reiterazione per i prossimi anni.

Nel settore della solidarietd sociale gli organi hanno tenuto conto sia
del grado di efficacia dei progettd presentati sia della loro capacita di gene-
razione di esternalith positive.

Nel settore della ricerca scientifica, infine, una richiesta viene gene-
ralmente non accolta a causa del mancato raggiungimento degli standards
di rigore ¢ di merito, nonché di opportuniti ¢ rilevanza scientifica.

E’ comungue nilevante sottolineare come nel corso dell’esercizio si sia
adottata la pratica di valutare simultaneamente le richieste di analoga
natura (ad esempio sostegno a spettacoli, eventi culturali, ecc.) in modo
da esaminare in maniera pit cfficace gli effetti comparati di ricaduta
sociale sul territorio.

Per il 2002 le risorse disponibili per acivith istituzionali (tab. 14), deri-
vanti dal reddito residuo di gestinﬂem che, ai sensi dellarc.8 del D.lgs
n.153/1999, rappresenta finora il principale parametro per la determinazio-
ne del reddito minimo da destinare alle crogazioni, ammeontavano a
€ 13.246.770 (+4,9% rispetto al 2001). Secondo il vincolo legislativo,
almeno il 50% di tale reddito deve essere destinato alle activica istituzionali.

Tale limite & stato ampiamente rispettato, in quanto Pammaontare
destinato alle crogazioni per 'anno 2002 & stato di € 13.245.666 (+4,9%
rispetto al 2001), di cul I'86,1% distribuito per erogazioni istituzionali
nel tre seccori statutari, il 7,2% accantonato al fondo per le accivich di isti-
tuto, il 6,7% accantonato al Fondo speciale per il Volontariato (ai sensi
dell’art.15 della 1..266/1991),

DIESTINAZIONE DEL REOLITD RESIOUO 2002 Importo %
Erogazioni deliberare nellesercizio nei settosi 11402 548,00 Bl
Avcantonamento al fondo a disposizione di aoivic isinzonall — 460.000,00 7.2
Accantomamento al fonda speciabe per il valontarian $83.118,00 h,7
Totsle 13.243.606,00 1m0

‘U'aseLLa 14, DESTINAZIONE DEL REDDITO RESIDUD 2002

16 Ciné la differenza fra U'avanzo dell’csercizio o I'accantonamento alla riscrva Dbb].igﬂ'
toria.



MNel corso dell’esercizio 2002, la Fondazione ha deliberato, sulle
disponibilith dell'anne, 254 interventi (conwro i 241 del 2001), per un
otale di € 11.402.548 (+ 0,14% risperto al 2001), a cui si aggiunge la
delibera — su tondi a disposizione — di un intervento nel settore della soli-
darictd sociale, per un totale complessivo per lesercizio 2002 di

£ 11.505.839 (tab.15).

' [NTERVENTI DELIRERATY
| 51 BISIORIBILITA DELUARMNO
© PELSETTORI 2000 2001 002 var. %o
L H0L-2n
Mo Jmpona M. Tporo N, Importo
Salitlariers svciale 32 OLBA0ORE00 5% AMMERALE 36 429903600 dm

Sabvapuardia e sviluppn

patrimanio artistico e culirale 195 4568423500 171 S3M9700 179 SA0GEALOD g
Ricerca scientific 13 105130000 15 200784100 19 L29GABLOD  -354
Toatake 248 RA2083300 241 1138619900 254 [140R54800 g

THTCENERT] DELLBERATL
51 FONTH A DISPOSIZIONE

LR SETTOR 2000 2001 2002

N Importo M. Importo M. Impons
Solidaricts saciale 4 230006400 1 10329100
Sabvagnarcliz e svilappo o
pratrimonia znistico e citliierale § 0 735.155,00
Ricerca seiensfica 4 15135500
Tatale 16 32307400 1 10329100

- Totale delibere assunte nell'escrcizio 248 8429.853,00 257 14.640373,00 255 11.505.839,00

TABELLA 15, INTERVENTI DELIBERAT] SULLE DISPOMIBILITA DELEANNG B S17 FOMDT A DISMOSIFICONT,
PER SETTORI DI INTERVENTO (At 2000-2002)

La ripartizione delle crogazioni deliberate per settore di intervento
(tab.15, fig.2) registra nel triennio 2000-2002 proporzioni complessiva-
mente stabili, confermando un impegno piit accentuato della Fondazione
a favore di iniziative nel campo dell’arte e della cultura (50,5% nel 2002),
seguite a breve distanza da quelle rientranti nell’ambito della solidariera
sociale (38,3% nel 2002) od infinc da quelle della ricerca scientifica
(11,2% nel 2002).
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Figuma 2, INTERVENTT DELIBERATT SULLE DISPONIDILITA DELLANNO E SU FONDT A DISPOSIZIONE
PER SETTORL DI INTERVENTO (AT 2000-2002)

M.B.: il dato relativo alla cultura & da considerarsi comprensive delle Iniziative calturali proprie.

Tl dato delle erogazioni monetarie (tab. 16), ovvero delle erogazioni
effettive attuate nell'esercizio a fronte di parte delle delibere dell’'anno e di
delibere di anni precedentd, si mantiene, inoltre, in costante crescita, rag-
giungendo nel 2002 la ragpuardevole somma di 12,6 milioni di euro
(+68,38% rispecto al 2001).

FROGATIONT MOMETARIE PER SETTURL 2000 2001 202 Var. %

2001-2002

Salidarieth sociale 959.481,00 298229500 5.353.361.00 + 86,28
Sabvaguardia & sviluppo pasimania

__:_lr[is[im t-._l;|:||ura|E 32027800 35R2A1900 509377900 + 44497

Riveroa sciensific FUREI000  D3RE0EL0 LAFT.09Y9,00 + 101,04

Tanerrs 16, FROGATIONT MOMETARIE (AMNL 2000-2002)

Per quanto riguarda la tipologia di intervento (tab. 17; fig. 3), nel
corso del 2002, il 60% dell'importo deliberato (pari a € 6,8 milioni) &
stato assunto per sostenere progetti di carattere annuale (su fondo ordina-
rio), il 35,3 % (pari a € 4 milioni) per supportare progetti con natura
poliennale (fondo oneri pluriennali), ed il restante 4,5% (pari a circa
€ 515 mila) per iniziative culturali progettate e realizzate in proprio dalla

Londazione,

ey

bt
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FoiNpl CONABILL H i 2002
FomDl DEL CORRLMLE ESEREIZID
Fando ardinario A0130655,00  T46E3E00 GBALAEAL
Oneri plocennali JARRGIR00  RAZRLISO0 40559900
Tiziarive culturali propric R0 56000 516.231,00 H15.209.00
Toaale BA29.853,00 1138609900 1140254800
Lo 4 DISPOSIZIONE
per revoche di cropazioni istnzionsl ordinzrie 37.152,00 113,291,800
per ergazioni istiovzionali plosiennali 300704200
larale 3.256.174,00 103.291,00
Tirnack oz Fomm) BAIUESA0D 184037300 1130583900

TABELLA 17, RIPARTIZIONE DELLL DELIDEKE PRESE PER FONDT CONTARILT (AMNT 2000-2002)
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Fioura 3. RIPARTIZICNE TIFFTE DELIBERL PHESE PER TIFOLOGIA DI INTERVENTO (ANNT 2000-2002)

Nel tricnnio 2000-2002, si registra complessivamente una predomi-

nanza dellattivitd di beneficenza ordinaria, anche se a livello dei singoli

serrori la situazione si presenta pitt differenziata.

In particolare, nel scttore della solidariet sociale (fig, 4), 'impegno

della Fondazione & stato quello di privilegiare - in linca con gli orienta-

menti espressi dal Consiglio di Indirizzo — progertd di intervento in grado

di incidere sensibilmente e con un certo livello di organicita nel contesto

dei servizi e delle politiche sociali, in particolare sulla famiglie ¢ sugli

anziani. A conferma di cib, infard, la percentuale di delibere pluricnnali

in tale settore non & mai scesa nel triennio al di sorto del 49%.



SETTORE SOLIDARIETA SOCIALE ]
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Frenna 4. Risagii20NE DFLTE DELIRERE PEE, 1100 DT INTERVENTO MEL SE1TORE DELLA SOLUDARIETA SOCIALE
{arr 2000-2002), 1v1 COMPREST TL PROGELTO ANZIANT

SETTORE SALVAGUARIIA E SVILUPPO
PATRIMONIO ARTISTICO E CULTURALE
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Froues 5. TOPARTIZIONE DELLE DELIRFRE FER TITO D N TERVENTO NEL SETTORE SALYAGUARTIA B SVILUPPO
[FF1. FATRIMONIO ARLLSTICO E CUTTURALE (Al 2000-2002)

Nel campo dell’arte e della cultura (fig. 5), invece, prevale il sostegno
ad iniziative a valere sul fondo di beneficenza ordinaria, ovvero di caratte-
re prevalentemente annuale; una menzione part icolare spetta, in tale
senso, alle iniziative culturali proprie della Fondazione, nel campo dellat-
tivita editoriale, della divulgazione di alto profilo, della fruizione artistica
in generale. Dopo le fruttuose espericnze degli anni passati, specie in occa-
sione di “Bologna 2000 Capitale europea della cultura”, limpegno della
Fondazione si & mantenuto costante e crescente, raggiungendo nel 2002

la somma di pitt di € 515.209 con 60 iniziative deliberate.
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Nel campo della ricerca scicntifica (fig.6), cmerge una prevalenza
negli anni di interventi spesati sul fondo di beneficenza ordinaria; cid &
dovuto in particolare all'acquisto a fini di ricerca di atrrezeature all’avan-

guardia e al connesso sostegno di borse di studio per ricercatord.

i SETTORE RICERCA SCIENTIFICA !
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Ficuia 6. BUARTIZIONE DETER DELIBLRE PER TIPO TF TNTERVENTO MEL SETTORE DFITA RICERCA SCIENTIFICA
[AMMI 2000-2002)

Nella tabella sotostante (tab.18) vienc riportata, poi, la distribuzio-

ne per fasce di importo dei contributi deliberati.

ESERCIZI0 2001 7 EStREizio 2002
M i b N. importo % var%
.]:im:I 2 3,000 cure i [79.01 2,00 12 7 241, 180,00 I N |
D_ﬂ 5.001 2 23000 eurn o7 1.194.130,00 42 [16 1.657.434.00 48 421
[a 23,001 2 30,000 euro A A73003,00 b 17 b 3.858.00 a4 - 3“_.5'
D 50,000 2 L0000 eurn 34 L100.804,00 15.0 L6 1.105,122,00 06 —;,fm
Do 100001 2 200000 ewrs 25 3A3776800 235 2 136518500 134 —543
@ 200,000 cusa 15 Gh6556R00 455 15 A2B30%600 e -37
Total: 57 Med037300 100 255 IL505.83900 1000

TaseLia 18, DASTRIBUZIONE DEN CONTRIBUTI PER CLASSL DI IMPORTO {ANNI 2001-2002)

Dai dati emerge come nel 2002, 2/3 delle risorse sia stato indirizza-
to al sostegno di progetti di rilevanti dimensioni, supertor ai 100L000
curo, in cib confermando la tendenza dell’esercivio precedente e il gene-
rale indirizzo della Fondazione ad evitare dispersione e frammentazione

nella finalizzazione dei programmi.



Tuttavia, si nota una riduzione rispetto al 2001 delle erogazioni di
AMMONLAre COMpPILso fra i 25.000 — 100.000 euro, chiara conseguenza
del vincolo dell’ordinaria amministrazione impartito agli enti dal
Ministero del Tesoro con la Circolare del 28 marzo 2002, che consentiva
I'assunzione di delibere non superiori ai 25.000 euro, limite quest'ultimo
innalzato dal discusso Regolamento D.M. n. 217 dell'agosto del 2002, ai
150.000 eura.

‘lerminando il quadro d’insieme, si pud osscrvare l'origine delle ini-
ziative per vedere in che misura la Fondazione del Monte si possa classifi-

care dal punto di vista della progettualith realizzara (tab.19).

Tnterveni di Tuerventi di Interventi di

j o Mesheet Toale
infaiativa propria iniziativa di ezl infeiativa mista

Tnterventi deliberas
el cosp del 2002 M. imporo M. impore N imporio N impora

Suliclarien sociale 1 LORSE2AN0 48 L2ERS40,00 B L0d7.Gs000 5T 40242700

A,9% 29.3% 13,85 150
Salvaguardsa c sviluppe
parTimanis aristico A R TH 205474700 A0 305087500 179 5.A06.831,00
& culurale 12,4% 35,00 SL0% 1004
Biceren seientifics 0 - 15 B58.935,00 4 A37.046,00 19 258100
h,2% 35.8% 1005,
Tomale 62 XIRT037.00 [4] 4182631,00 52 453607100 2135 1150583900
M,2% 36,4% 494% 100%

TABRILA 19, [NTERVENLT DELIRERATT PER TIPO DI PROGETTUATITA MED SETTUORE LI INTERVENTO [ANNO 2002

Generalmente nel mondo delle fondazioni si & soliti distinguere le
fondazioni che erogano fondi per particolari progetti (le cosiddette “fon-
dazioni del dare” o secondo la dizione anglosassonc grant making founda-
tion) da quelle che promuovono iniziative, gestendole direttamente (le
cosiddette “fondazioni del fare” o aperating foundation). 11 modo di ope-
rare si pud ulteriormente qualificare valutando l'origine delle iniviative:
ovvero quante hascono all'interno della struttura della fondazione, quan-
te dall’accettazione di proposte di terzi, quante invece vedono una colla-
borazione in termini progettuali e/o operativi con enti esterni.

Da questo punto di vista, la Fondazione del Monte si conferma come
una fondazione del “dare”, in quanto nell'esercizio 2002 il 75,8% delle
risorse sono state indirizzate al sostegno della progetualita di terzi, anche se
nella ricerca di una profonda sinergia con 'esterno: 52 progetti per un valo-

re stanziato di pitt di 4 milioni ¢ mezzo di euro (39,1% del deliberato



annua) sono, infatel, riconducibili a interventi di iniziativa mista, intenden-
do quelle iniziative che oltre alla compartecipazione puramente finanziaria
prevedono una condivisione in fase progettuale ¢lo operariva con ent terzi.

Si vedano, ad csempio, i grandi restauri realizzati in collaborazione
con i Comuni di Bologna e di Ravenna, con la Curia di Bologna, con la
Prefertura di Bologna, con il Comune di $.Giovanni in Persicero,

11 24,2% delle risorsc (pari a € 2.787.037) risulra, infine, stanziato
per rilevanti iniziative di origine e gestione interne, come dimostra I'espe-

rienza del Progetto Anziani all’interno del settore solidaricta sociale.

5.2 La distribuzione territoriale degli interventi

La distribuzione delle crogazioni deliberate a livello territoriale
(tab.20) conferma, anche per l'esercivio 2002, una tradizionale prevalen-
za operativa della Fondazione sul territorio bolognese in tutt e tre i setto-
ri starutari,

Lintervento a favore del Progeteo Anziani (tabelle 20 e 20 bis), wenu-
to conto delle sue peculiarita, viene trattato scparatamente, evidenziando

la distribuzione del numero medio di tamiglie assistite nelle due province.

]_'_-'.*il-;R{'.sz 2002

B, interventi Importa T
louale innerventi deliberan 155 1150583900 100,00
Progeue Anziani i 2065.828,00 1745
TOTALE PROVINCE ) 254 4.440,011,00 BL05
Balaga 6 292771500 8,90
Ravenna 38 L5IL206,00 13,13

TarELLA 20, DS TRIBUZIONE DRGL INTERYENTT FER TERRITORIO (ANx0 2002)

Esererzio 2002 ;

Trovingia M. Famtglée dssistite T N, exquivalence j‘a:ml;l]u: asistice W
per 12 mesi all'annn

Hu|ug!la 364 TR 226,0% Hlﬁj_l
Raven 5 1252 ER 13,69
Tarale 418 100,00 361,58 T O

‘TaBzcLa 20 RIS, PROGELTO ANZIANT: N° FAMIGLLE ASSISTITE E N° EQUIVALEMTE DI EAMLGLIE ASSISTITE
FER 12 MEST ALTANNO

51 evidenzia che le famiglie che entrano nel programma di assistenza
vengono selezionate directamente dai soggerei pubblici ¢ privati a cié dele-

gati dalla Fondazione del Monte od automaricamente inseriti in esso dalla



stessa compatibilmente alle disponibilita finanziatic assegnate al progerro.
Come si evince dal quadro di cui sopra il numero medio di famiglie assi-
stite nel territorio di Bologna ammonta per il 2002 a 226,03, mentre per
quanto riguarda il territorio della provincia di Ravenna il numero medio
& pari a 35,85.

In entrambi i territori (tab. 21) prevalgono le iniziative nel campo

artistico e culturale e, a seguire, gli interventi nel settore della solidaricti

sociale.
EsFrciziey 2002
Solidaricth sociale Eah'agwauli_a e silupgo Ricerca scientilica Torale
patTimonic rtistico
& culturale
M Toporm % M. Jmpors % N Impoe % N Imports ki
Balagna £ 179034900 156 154 489243100 425 1B 124493500 DD 216 FOIETLSO0 690
Raveni 12 se2s000 47 2% 91440000 79 1 SLG4600 D& 58 L312206,00 13,0
Torse moviece 56 233659900 - - - 234 948001100 ELD
Progetto Anziant 1 206582800 180 - - - - = = 206582800 18,0
TomaEsermon 37 440242700 383 (79 SB0GA3L00 S04 1Y 129638100 113 235 1050583900 1000

TarrTLA 21, RAFFRONTO FRA LE FROVINCE D1 BoLocna E D Bavinna (asno 2002

5.3 I beneficiari

Nel 2002, sono complessivamente 193 gli enti benefician della
Fondazione, il 70% dei quali rappresentato da enti privati, cui sono state
destinate circa il 45% delle risorse, pari a oltre € 3,8 mil (1ab. 22).

Nella tabella non risultano compresi, perd, 1 progetti propri
(Progetto Ansiani, Progetto Giovani, Iniziative culturali) che si nivolgono
in manicra diffusa alla collettivitd o a fasce specifiche di popolazione. Per
aver un quadro pitt preciso dei nostri beneficiari directi, bisognerebbe
quindi aggiungere ai 193 enti, sia pubblici sia privati, che nel 2002 hanno
ricevuto un contributo dalla Fondazione, anche le olue 52.000 presenye
registrate in occasione delle diverse iniziative culturali organizzare dalla
liondazione, i 20 giovani che nel 2002 hanno potuto accedere al percor-
so di didattica musicale all'interno del Progeto giovani e le 418 famiglie
(cfr. tab. 20 bis) assistite all'interno del programma di assistenza per anzia-
ni negli ultimi 12 mesi, per un rotale complessivo dalla partenza del pro-

retto di 549 famiglie,



Ewrrl pUBBLICT

ENTI NON PROFIT

FsERCIzio 2002

Solidarieth sociale  Salvaguardia ¢ sviluppo  Ricerca scientifica Totale
patrimonio artistico
¢ cullurale
~ N Imporw N, lmporio N, Imporo N % Tipusrias %
Foipobblid 7 83208200 38 29I6ATIA0 12 LOBOSERND 57 195 AKISILM 55
Lniti privati 49 1.504,517,00 B 2.168.745,00 7 MEGIROD 136 F0S  GEBAEROA0 446
Taale ¥ L330.595.00 118 3.0853.622,00 19 129658100 193 W00 471880200 1000

Tarerra 22, RIPARTIZIONE BELLE DELIBDERE FER TIFD DI BENEFICIATTO F TFR SETTORE Dl INTERVENTO
[AxMG 2002)

All'interno degli Enti pubblici, gli enti locali con il 27,4% delle risor-
se (oltre 2,3 milioni di euro), seguiti dagli enti pubblici non territoriali
(come le ASL, gli Ospedali, 'Universitd, ecc.), cul & stato destinato il
22,5% degli stanziamenti (pari a 1,9 milioni di euro), rappresentano le
categorie di interlocutori privilegiati della Fondazione (tab. 23).

All'interno della sfera della cosiddetra societd civile risulta conferma-
ta un'attenzione diffusa della Fondazione alle diverse forme di organizza-
zione non profit, con una propensione verso le forme associative (46,6%
dei casi con il 15,9 % delle risorsc), seguite dagli enti religiosi (12,9% dei

casi con I'11,7% delle nsorse).

FEsERCIzio 2002
Solidarietd sociale  Salvaguardia e sviluppo  Ricerca scienifica Totale
pattimanio aristico
e culturale
M. Imporo M. Tmgono M. Imporo N % Truparria %
Amminisrazion: ceneral
Archivio i State, 0 ] 5 d61300,00 1 Iooog0 6 AL 47R30000 55
Soprintendense, .|
Eni loeali 4 36750000 13 03523700 ] D29 1303 239272700 174

Linti pubblici nan teriaiali

(ASL, Universich...) 3 464 582,00 ] 430.330,00 11 1.065.563,00 2 ILAh 190080500 22s
Associaziont di volonrarizto

[suciale e culturale) 3% BOLZIF.O0 0 498.316,00 y So57200 90 4663 L3BGSOS,0E 150
Fondaziani 0 b j 030.228,00 [ SLe4ed0 6 311 GETETAM 79
Cooperative sociali i JIR000,00 5 220.830,00 i 09 46k Sﬂx‘i.ﬁiﬂ,{!:.l_ 6.2
Enti religiosi 10 385.300,00 15 6330100 i 0 5 1295 10sido 1y
Alari #nn L] 0 ] [77050.00 1 FE00,00 b AL 2545000 29
Tozle 56 2.336.599.00 1§ 5.085.622.00 19 LIOASRLOD 193 1O0,00 S.:-_'IE:.HUE.UD Log,0

TARFITA 23, TIETTACLIO DEL BENEFICLARL FUBBLIC] E FRIVAT] PER SETTORE T TNTRIVENTO (anno 20032)



5.4 [ principali interventi per settori

I1. SETTORE SALVAGUARDIA E SVILUPPO
DEL PATRIMONIO ARTISTICO E CULTURALE

LE INIAIATIVE CULTURALD 1DELLA FONDAZIONT

Le iniziative culturali promosse dalla Fondazione nel corso dell'anno
2002 hanno raggiunto risuleati ancora superiori rispetto agli anni prece-
denti. Feco il quadro delle presenze che hanno fatto registrare le varic ini-

Zlative promaosse:

Iniziarive 2002 T, preseinae

Vasire guidare al werente Aposa 1815
Masma "N, 11 settembire 201" 3500
Mosma “Vedute pittoresche di Balogna di Aneonio Basoli” 1080
Spemacclo “Dieliteo a Teatna” (Tearra Dusse) Fll)

Spezacolo *Dictro Je mura di Bologna” (Tearro Duse) 1400
Conferenze ¢ incontrd in Chraturin 005
Conferenze su nostre iniziative presn Cuartieri, Assaciazioni Caltural 4800
Tosale 52.253

Il totale ammonta a 52.255 presenze, senza considerare che
['Oratorio di San Filippo Neri viene sempre piti richiesto da soggetti ester-
ni. Dal 29 gennaio 2000, giorno dell’apertura al pubblico, I'Oratorio &
stato utilizzato come seguc:

Anno 2000: 92 manifestazioni;

Anno 2001: 131 manifestazioni;

Anno 2002: 135 manifestazioni per complessivi 180 giorni di utiliz-
zo degli spazi.

Nell'anno 2002, la Fondazione ha utilizzato il 51% delle giornate per
propric iniziative.

Con la nuova sede che possiede uno spario predisposto per mostre, si
& immediatamente proceduto all'allestimento di due mostre: la prima, di
fotografie scattate da un fotogralo professionista bolognese che si trovava
a New York I'11 seccembre 2001, mentre la seconda ha offerto ai cittadini,
per la prima volta, I'intera raccolta delle 100 vedute pittoresche di
Bologna, opera di Antonio Basoli realizzata fra il 1829 ed il 1833, La rac-
colta & stata messa a disposizione della Vondazione da collezionisti privati,

T.e due iniziative hanno fatto registrare un successo di pubblico con
oltre 10,500 presenze, ed hanno contribuito, fra I'altro, a far conoscere la

NOosra nuova .Stf['] =
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L ARCHIVIO STORICO DELLA FONDAZIONE

Con il trasferimento della sede si & ritenuto opportuno procedere ad
un complessivo riordino dei depositi archivistici, mentre si concluderi nel
corso del 2003 la digitalizzazione dei pili antichi documenti in posscsso
della Fondazione.

Alla fine del 2002 era ormai in fase di completamento il trasterimen-
to dellarchivio storico del Credito Romagnolo che verra gestito dalla

Fondazione in virtl di una convenzione con UniCredit Banca.
LA RIBLIOTECA E T CENTRI STUDI

Alla biblioteca “di servizio” della Fondazione, tramite un comodato
gratuito, si & aggiunto Parchivio librario della Casa Editrice Cappelli, fon-
data nel 1848. Si tratta di un patrimonio prezioso per la nostra citta che
presto sari disponibile per i cictadini. Ta casa editrice Cappelli, assieme a
Zanichelli, ha rappresentato una presenza culturale di grandissimo rilicvo
anche in ambito nazionale. Nel corso del 2003
sara effertuato il riordino degli oltre 4000 volu-
mi che costituiscono Iintera raccolta delle
opere pubblicate.

Tl Cenrro Studi per la Storia dei Monti di

pieti ha proseguito la propria attivita di ricerca
Studi
sui Monti

e di raccolta dati; mentre il Laboratorio di

di Fieta ricerca sui centri storici oltre ad avviare nuovi
¢ sul Credifo studi ha curato il Convegno internazionale
Solidaristico

relativo al progerro sulle antiche mura di

Bologna, di cui si fa cenno pit sotto.

Visitatori alla mostea “Le vedure i Bologna di Antonio Basoli™.




[I. PROGETTO “Mura DI BoLoowa™

Particolare successo ha ottenuto il progetto culturale di rievocazionc
dell'abbatrimento delle mura di Bologna avvenuto nel 1902 e che ha rap-
presentato una svolta nella storia urbana, cconomica e sociale della cirra.
I progetto si & snodato attraverso un convegno internazionale, conferen-
z¢ affollatissime, un lavoro teatrale andato in scena al ‘leacro Duse di
Bologna, ed un volume che ha riscosso particolare successo e che ¢ stato
pubblicato anche a fascicoli dal quotidiano pitt diffuso di Bologna, Il

Resto del Carlino, raggiungendo cosi decine di migliaia di persone.
LATT1vITA EDITORIALE DELLA FONDAZIONE

Nel 2002 si sono attuate varie iniziative, sia quelle in prosecuzione
delle collane editoriali gia avviate, sia i nuovi progetti previsti. In partico-

lare si segnalano:

Collana Il Muline
Ci. Todeschini, [ mercantt e if Tempio, 2002.

Collana Cronache Bolognesi
Giovanni Battista Marescalchi, Cromaca o Bologna (1561-1573), a cura di
L. Francica e A. Antonelli, Bologna, 2002,

Collana Itinerari
M. Fanti, La cappella di S. Petronio (Cappella Aldrovandi) ¢ il suo restaur,
Bologna, 2002.

M. Poli - M. Rubbini, La chiesa di Santa Mavia di Galliera, Bologna, 2002.
Altre pubblicazioni
Bologna nell'eta di Carlo V e Guicciarding, a cura di E. Pasquini e P Prodi,

atti del convegno del 19-21 otwwbre 2000, Bologna, Il Muline, 2002,

New York, 11.09.2001, forografic di G. Simoni, con un saggrio introdut-
tivo di E. Galli Della Loggia, 11 Mulino, 2002,

Vedute pirtoresche di Bologna di Antonio Basoli, a cura di M. Poli ¢ A.
Santucci, Bologna, Costa, 2002,

A difesa di un patrimonio nazionale. L'Tialia di Corvado Ricei nella tutela
dell arte ¢ della natura, a cura di A. Varni, Ravenna, Longo, 2002.



Giiewannl Battisra Marescalchi

CRONACA
1561 - 1573

Mﬁ:[”lf‘. dE”E
pubiblicazioni
realizzate dalla
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Adaro Fou - Mausueea Bussis

La chiesa di
Santa Maria di Galliera

Vedute pitroresche di .Buiogna di
ANTONIO BASOLI

aamd
Blarco Ioli ¢ Anilrea Sammec
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Ceroli, F - Cornia, L., Belogna di Selenite. Una pietra racconta, Bologna,
Studio Costa, 2002,

Il coro intarsiaro di S. Domenico in Bologna, a cura di T. Venturino Alce
O.P, Bologna, Edizioni Studio Domenicano, 2002.

Corti, M. (a cura di), Vit di San Petronio, (edizione del manoscritto 2060
del XIV sec. della BUB, ristampa anastatica della edizione promossa dalla

Commissione per i testi in lingua, 1963), Bologna, Studio Costa, 2002.

R. 'lerra (a cura di) Domus Episcopi, il Palazzo Arcivescovile di Bologna,
Bologna, Mincrva, 2002.

Vornasari M., Famiglia ¢ affari in etd moderna. 1 Ghelli di Bologna,
Bologna, 11 Mulino, 2002.

Foschi P - E Giordano, I/ conservatorio del Baraccano, Bologna, Studio
Costa, 2002,

M. Rubbini ( a cura di) Galliera, un brandello antico d'ltalia tra I'Furopa
e il Mediterraneo, Bologna, Costa, 2002,

Placucci, M., Usi, e pregiudizj de' contadini della Romagna, a cura di G.
Bellosi, Imola, T.a Mandragora, 2002.

Poli M., In nome del progresso. 1902-1904 labbattimento delle mura di
Bologna, Bologna, Costa, 2002.

Ricei, C. - Zucchini, G., Guida di Bologna, ristampa riveduta ¢ aggiorna-
ta a cura di A. Emiliani e M. Poli, Bologna, Minerva, 2002.

'lrombetti Budriesi, A.-L. [e aleri], Bologna Re Enzo ¢ il suo mito, Bologna,
CLULB, 2002,

Una gloviosa gara nelle pagine di Francesco Arcangeli. L'oratorio di San
Colombane, a cura di J. Bentini, Bologna, Minerva, 2002,

Archivio della commissione per i testi in lingua in Bologna (1841-1974), a
cura di A. Antonelli e R. Pedrini, Biblioteca dell' Archiginnasio, Bologna,
2002,



I RESTAURI

Quella degli interventi di restauro del patrimonio artistico e architet-
tonico & una linca sempre seguita dalla Fondazione.

Nel corso del 2002 & proseguito il restauro del Santuario della B.V.
di S. Luca, un progetto di grande rilievo che si concludera entro Panno
2003,

Nel 2002 sono stati deliberati aliri interventi importanti che vedran-
no il proprio compimento nel corso dell’anno successivo: il restauro del
portico dei Servi, del portico dei Mendicanti (via Albertoni), di Porta
Gallicra e delle facciate di palazzo Re Enzo a Bologna e quello della Porta
Nuova a Ravenna,

Si tratea di grandi interventi che vanno a sanare, in particolare per il
portico dei Servi e per quello di via Albertoni, situazioni di visibile degra-
do; mentre nel caso di palazzo Re Enzo verrd attuato un srande interven-
to che va a completare la serie di restauri che ha visto interessati turti gli
immobili del complesso di piazza Maggiore,

Altri interventi di restauro hanno riguardato la chicsa di S. Maria in
Porto (Ravenna) e a Bologna gli organi di S. Domenico e 8. Sigismonda,
la chiesa di S. Tsaia, la chicsa della Madonna di Galliera dove & stara
restaurata [intera cappella di S. Filippo Neri che ospita il dipinto del
Guercino, in provincia di Bologna le chiese dei Ss. Nicold ¢ Agata a Zola
Predosa, la chiesa di Casiel Guelfo, le chiese di Granaglione, S. Giovanni
Battista a Pian del Voglio. A Bologna & stato avviato Pintervento di restau-
ro totale degli interni della chiesa dei Ss. Gregorio e Siro, & stato comple-
tato il restauro del Volrone del Podesth che & stato anche dotato di ade-
guato impianto di illuminazione, Un importante restauro, con relativa
illuminazione, & stato quello del monumentale Voltone del Baraccano, Ta
T'ondazione ha poi contribuito ai progetti di illuminazione dei portici di
via Fondazza, via Galliera, via Manzoni, via 5. Glorgio.

Nella chicsa di 8. Giacomo Maggiore, dopo aver concluso 'interven-
to di recupero degli affreschi present nel locale di ingresso all'Oratorio di
S. Cecilia, dove & stato recuperato un affresco di Amico Aspertini, si &
avviato un progetto di recupero delle opere pittoriche nascoste sotro gli

intonaci della grande sacrestia.






bz Dipinto del Guercino conscrvato nella chiesa di S. Maria di Gallicra nella

cappella di San Filippo Nerd, restauraia dalla Fondavione.

Cantiere oi restauro della Porca Nuova 2 Ravenna,
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G111 INTERVENTI CULTURALL

Certamente il pit rilevante progetto culturale sostenuto dalla
Fondazione & quello relative alla Biblioteca tealizzata dal Comune di
Bologna nella ex Sala Borsa. 11 contributo ha riguardato sia il potenzia-
mento dei sistemi di prestito, sia Iallungamenro fino alle 21,30 dellaper-
tura della Biblioteca. | risultati sono stari cecellenti ed hanno fateo registra-
re dati di presenza al di sopra di ogni previsione: 7000 prescnze al giorno.

Un altro intervento che travalica 'ambiro provinciale & quello deciso
a sostegno della Fondazione Parco Archeologico di Classe.

I? proseguita anche nell’anno 2002 I'iniziativa della Fondazione a
sostegno sia delle attivica musicali (ad es. Ravenna Festival ), sia del teatro
di prosa.

Fra le istituzioni comunali che hanno visto il sostegno della
Fondazione vanno scgnalate la Cineteca Comunale di Bologna (donavio-
ne del fondo lotografico Comaschi), la Biblioteca dell’Archiginnasio di
Bologna (rierdine fondi archivistici e librari), la Biblioteca Classense di
Ravenna (Progetto di un Musco del Risorgimento); olere al Comune di
Bologna per quanto concerne le inizative spettacolari che si svolgono
durante 'estate.

Eorte attenzione, come di consueto, anche per le numcrose proposte
provenienti dall’Associazionismo culturale che ha potuto produrre avve-

nimenti ed iniziative capaci di coinvolgere ampic fasce di popolazione.

Interno del Tearro Duse di Bologna.




Casa di riposn
lIstitueo S.Anna ¢ 5. Carerina
a Bﬂ!ﬁgll:i.

Furgone donato alla %!.'I

Fondazione ANT,

IL SETTORE SOLIDARIETA SOCIALE

II progetto dell'USL Bologna Nord di costruzione di un nuovo
reparto di pediatria presso Pospedale di Bentivoglio, fortemente voluto
dalla cittadinanza, ed iniziato nell'anno 2001 & stato completato nel 2002
col fondamentale contributo della Tondazione.

Numerosi interventi sono stati rivolti a favore di realty associazioni-
stiche che si occupano dei vari segmenti del disagio sociale: parkinsonia-
ni, disagio psichico, donne che hanno subito violenza, persone soggette ad
epilessia. ..

Contributi che hanno consentito il miglioramento o l'ampliamento
delle strutture di accoglienza sono stati decisi a favore della Casa di
Risposo 5. Anna e S. Caterina e della struttura per anziani gestita dalle
Piccole Sorclle dei Poveri, nonché di altre strutture nel ravennare e nella
provincia di Bologna,

A Ravenna un importante sostegno & stato offerto all’ AIAS al fine di
realizzare uno stabilimento marittimo che possa accogliere gli handicap-
pati; mentre 4 Bologna & stato fortemente sostenuto il progerto della
Fondazione “Insieme Vita” teso a realizzare struteure a favore di giovani c

anziani,



Nel corso del 2002, come negli anni precedenti & stata decisa la
donazione di due automezzi speciali.

Per quanto concernc le isticuzioni sanitaric pubbliche, & stata delibe-
rata la donazione di 12 defibrillatori all’Azienda USL di Ravenna, si ¢
contribuita all'acquisto di un TC Simulatore per P'U.O. di Radioterapia

Oncologica dell’Ospedale Bellaria di Bologna.

1. SETTORE RICERCA SCIENTTFICA I UNIVERSITA

I duc interventi di maggior rilievo posti in cssere a favore
dell"Universita degli Studi di Bologna, hanno riguardaro il “Fondo Zeri”
per il quale I'Universita ha predisposto un progetto di catalogazione ¢
digitalizzavione; nonché un contributo indirizzato alla nuova sede del
DAMS con relative attrezzature ¢ strumentazioni didartiche. T due proget-
ti, pluriennali, vedranno il proprio csito fra il 2003 ed il 2004.

Nel corso del 2002, nell'ambito delle priorita individuate per ['azio-
ne della Fondazione nel sercore della ricerea scientifica e tese al migliora-
mento del benesserc ¢ della salute dei citradini, sono stati valutad positi-
vamente cd hanno avuto il sostegno i seguenti progetti:

- una ricerca biennale sull'applicazione del progetto genoma alle leu-
cemic, ai linfomi ed ai miclomi, che ha una grandissima valenza strategi-
ca per lo sviluppo dell'ematologia bolognese e si inquadra in un progetto
per costruire a Bologna un Centro di eccellenza dell’Universica ed un cen-
tro di riferimento del Sisterna Sanitario;

_ I'Associazione Life Learning Center, che si pone lobicttivo di avvi-
cinare i docenti ¢ gli studenti delle scuole medie superiori di Bologna ¢
Provincia alle scienze della vita, facendo loro vivere un’esperienza di labo-
ratorio all'interno di una struttura di tipo universitario;

- uno studio dei disturbi cognitivi condotto sugli anziani residenti a
Conselice (Ra);

- 1a 15.2 edizione del Corso Master in Business Administration orga-
nizzato da Profingest;

- il progetto sperimentale presentato dal Centro Studi per la ricerca
sul Coma di Bologna;

- un progetio di ricerca sul cancro su modelli animaly;

- il progetto di ricerca Identificazione di fatrori biologici con signifi-
cato prognostico nel linfoma di Hodgkin in etk pediatrica;

_ la formazione di borse di studio per ricerche nel campo dei Nuovi
marcatori fluorescenti per citofluorimerria ¢ immunofluorescenza;

- il progetto di ricerca sul sistema computetizzato per I"aiuto della

diagnosi in mammografia,



5.5 I progetti propri

T PROGE1TO ANZIANI

La Tondazione del Monte di Bologna e Ravenna ha avviaro da tre
anni il Progetto Anziani, un vasto programma di assistenza domiciliare ad
anziani non autosufficienti residenti nelle Province di Bologna e Ravenna
con il duplice scopo di mantenere 'anziano nel proprio domicilio e solle-
vare le famiglie dal peso di una assistenza 24 ore su 24.

La londazione ha stanziato per il progetto Anziani € 7.230.396 in
tre anni per aiutare le famiglic meno abbienti con a carico un anziano non
autosufficientc le quali, attraverso una procedura affidata ad Lnei Pubblici
¢ Privati, possono richicdere di partecipare al programma.

Tl programma, dall'avvio ad oggi, & cresciuto fino a raggiungere il
livello di attivitd inizialmente predeterminato: le famiglic cntrate com-
plessivamente in esso, alla data del 31.12.2002, erano 549, di cui 195
negli ultimi 12 mesi; presenti alla stessa data ve ne erano 278.

La spesa media mensile per assistito al 31.12.2002 era di € 1.245,14
di cui € 943,67 a carico della Fondazione per 6,696 ore al giorno media-
mente erogate agli assistiti (147,31 ore al mesc).

In linea con uno degli obiettivi caratterizzanti il progeteo, quello di
responsabilizzare e coinvolgere pienamente la famiglia nel pagamento,
nell'esccuzione e nella gestione dellassistenza al proprio caro, I famiglie
hanno cofinanziato mensilmentc una quota media pari a € 301,48 in
aggiunta a 17,3 ore di assistenza giornaliera prestate mediamente al pro-
prio congiunto.

Il rapporto contrartuale con la famiglia & durato in media 12 mesi.

1l totale speso fino al 31/12/02 & di € 5.459.653,46 di cui
€ 3.023.645,08 ncl 2002. Ta ripartizione di tali spese sui maggiori aggre-

gatl ¢ riportata nella tabella che segue (valori espressi in €):

2000-2001 2002 Trernio n
Spese di smdia ¢ avwiamento progetio
{comprensivo di contribuca nive impresc) 235.950.37 B6.213,79 J217nle 553
CURA. fariivisa scicncifiche comprensivo
i spese legall straordinarie) 44.318,31 - 643851 L8
Spest aceivied di gestione del propereo (comprensivg -
d corsi di ﬁ:rnla'MC';h[iaeyﬁalricM I coneralla) DRSS 12373155 6T 407
Spese per anivirh convegnistiche, materiall, occ. 4752943 1787081 63.400.24 1,20
Erapaziani agli anziani LIB0.GS6AT  2B15.82893 480544576 8802

Torali LAIGO0R38 302364508 5.499.653.46 100,00



La spesa globalmente sostenuta durante il 2002 & stata leggermente
contenuta rispetto alle previsioni per creare le disponibilita necessarie per
finanziare una delle parti del progetto finalmente pronta per essere avvia-
ta: l'apertura di centri diurni, a partire da quello di San Giovanni in
Persiceto, in collaborazione con il Comune e la Parrucchia locale, per for-
nire un’assistenza integrata nelle due modalita previste nel progetto, quel-
la domiciliare e quella semiresidenziale.

Un altro degli obietcivi del progeteo, quello di incentivare la nascita
di nuove imprese che potessero occupare lavoratricl, in particolare donne
immigrate le cui condizioni di lavoro sono normalmente svantaggiale, &
stato portato avanti con indiscusso successo: nell'anno di avvio si sono
accreditate presso la Fondazione ben dieci imprese, di cui quattro piceole
imprese cooperative sorte per impulso del Progetto Anziani stesso, nell’an-
no 2001 sono entrate sei nuove imprese ¢ nell'anno passato altre cinque.

Le sedici imprese accreditate presenti al 31/12/02 hanno creato per
di pit lavoro regolare per centinaia di donne immigrate, che hanno cosi
potuto abbandonare situazioni di lavoro indecorose.

Per supportare la formazione delle operatici delle imprese accredita-
te come elemento imprescindibile per la qualith del servivio di assistenza
& stato previsto all'interno del Progetto Anziani il finanziamento di corsi
di formazione professionale: dall'avvio del progetro ad oggi sono stati atti-
vati totalmente sei corsi cui hanno partecipato 91 operatricl.

Grazie poi allintroduzione della figura professionale  della
Collaboratrice d’ Assistenza, unitamente ad un ambientc competitivo per
le imprese, il Progetto Anziani & riuscito a tenere sotto controllo la lievi-
tazione dei prezzi tipica dei mercari di servizi assistenziali, mantcnendo la
spesa media per umora di assistenza ad un livello di € 8,45; tale obiettivo
si & accompagnato 4 quello di garantire alle operatrici di assistenza dellc
imprese accreditate un equo livello retributivo: al 31/12/02 la retribuzio-
ne nerea media mensile per queste operatrici a tempo pieno sembrava
essersi stabilivzzata attorno a € 837.

1l contributo del progetro all'arricchimento ed ammodernamento
delle politiche assistenziali degli Enti pubblici, l'obiettivo forse pitt ambi-
zioso ed impegnativo del Progetio Anziani, & passato attraverso Lallaccia-
mento di relazioni operative fra la Fondarione ed 1 vari soggetti pubblici
che hanno partecipato al progerto: il numero di convenzioni stipulate &
costantemente cresciuto in questi tre anni di attivitd anche sc si nota che
non ancora la totalitd dei Comuni, Ospedali e ASL delle Province di
Bologna ¢ Ravenna ha ad oggi aderiro all'iniziativa.

1l numero totale delle segnalazioni al 31/12/02 provenienti dai sog-
getti pubblici delegati per listruttoria dei casi ¢ stato:

Ospedali: 262

ASL+Comuni: 163



Dall'altra parte si rileva positivamente come sia continuato a salire il
numero di Comuni e parrocchic che hanno firmato in qualiti di familia-
re per chi non ha nessuno al mondo, realizzando in tal modo Pobiettivo
di estendere 'ambito di applicazione del progetto al caso di coloro che
non hanno famiglia: al 31/12/02 i beneficiari del programma presentatl
dai parroci sono stati otto e quelli presentati da enti pubblici ben nove.

Non altretranto positivo ¢ invece il dato che, a tutr’oggi, la figura dei
“tutor” prevista nel progetto, ossia volontari che coadiuvano le famiglic
nella gestione degli adempimenti contabili e nei rapporti con le im prese,
non sia ancora decollara.

La Fondazione ha instaurato una proficua collaborazione con la
CARITAS ¢ IARAD, indispensabile per le 147 famiglic bolognesi che
non avrebbero altrimenti saputo dove rivolgersi per informazioni e per
listruttoria del loro caso. Inoltre, tramite 'ARAD, la Fondazione ha Orga-
nizzato visite geriatriche di controllo ogni sei mesi al domicilio degli assi-
stitl per garantire la qualiti ¢ Pefficienza dell'intervento,

Lobicttivo di ricondurre a forme regolari il rapporto di lavoro della

ran parte delle operatrici impegnate nello svolgimento di servizi di assi-
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stenza senza adeguate coperture, & Stato picnamente raggiunto rrazie
alladozione da parte delle imprese accredirate del contratto di collabora-
sione coordinata ¢ continuativa elaborato per il Progetto Anziani dal Prof.
Marco Biagi.

La Fondazione del Monte ha deliberato nel 2002 la costituzione di
una nuova londazione dedicata a wutti 1 temi dell’assistenza alle persone
in stato di bisogno ¢ dell'accoglicnza agli immigrati. Per la costituzione di
tale Fondazione & in corso di rilascio I'autorizzazione ministeriale a proce-
dere ¢ sono concreti i segnali di grande interesse a partecipare da parte di
altre Fondazioni, soprattutto bancarie, e di Comuni, individuati quali
potenziali soci co-fondatori.

Al termine del prime wiennio di auivird, momento conclusivo del
periodo dedicato alla sperimentazione del Progetto stesso, la Fondazione
ha affidato 2 Womisma U'analisi e la valutazione delle molteplici ativica
inerenti il Progetto Anziani. Il Rapporte Finale. Il Progetto Anzian: della
Fondazione del Monte. Analisi ¢ Valutazioni in itinere propone le risultan-
z¢ sia della valutazione in itinere delle azioni implementate rispeteo aght
obicttivi stabiliti ex-ante, sia I'analisi della gestione e dell'impianto finan-

ziario del progetio.

1L PROGET T (GIOVANT

Nell'ambito delle iniziative culturali della Fondazione e per renderle
sempre pilt “dialoganti” con le esigenze della realed contemporanea, ¢
stato avviato un progetto indirizzato a cogliere le domande delle giovani
generazioni. In questa prospettiva & sembrato opportuno partire dalla par-
ticolare sensibilita dei giovani verso gli aspett virtuali ed informatici e
verso i linguaggl della musica.

Si tratta di un progetto triennale di laboratorio musicale sotto forma
di “botrega artigiana” per la comunicazione, i suoni e le tecniche di musi-
ca aperta a 20 giovani fra i 18 ed i 25 anni ¢ condotta dal maestro
Ciovanni Lindo Ferrerri.

Sotto la guida del maestro, coadiuvaro da altri operatori, si cerca di
collegare la riflessionc all'invenzione, per consentire un approfondimento
del rapporto dei giovani con la ricerca nel campao musicale ¢ con la capa-
citi della musica di comunicare nuovi livelli di conoscenza.

Nell’aprile 2003 si & concluso il primo anno di attivita sperimentale
del Progetto Giovani; in tale occasione si & tenuta presso il Teatro Arena
del Sole una pubblica presentazione del progetto e di alcuni lavori prodot-

ti dagli allievi della “bottega’.



6. IL PUNTO DI VISTA
DEGLI STAKEHOLDER:
VERSO LA VALUTAZIONE
DEGLI OUTCOME

In conformita con le pili recentl metodologic di rendicontazione
soctale, per il Bilancio sociale 2002 la Fondazione del Monee si & aperta
all'ascolto di una particolare classe di stakebolder : gli enti beneficiari dei
contributi erogati, al fine di giungere — con il concorso stesso degli inter-
locutori — ad una valutazione il pitt possibile condivisa circa gli impatti
sociali delle attivita realizeate ¢ all'identificazione di possibili linee di
miglivramento per il futuro.

Lattenzione si & concentrata su sedici interventi di iniziativa esterna,
fra quelli maggiormente rilevanti deliberati dalla Fondazione negli ultimi
esercizi. In particolare, sono stati sclezionati 5 interventi nel settore della
solidaricra sociale, 8 nel settore della salvaguardia ¢ sviluppo del patrimo-
nio artistico culturale, 3 in quello della ricerca scientifica. Attraverso una
serie di interviste telefoniche si & cercaro di cogliere, da un lato, il parere
degli enti proponenti circa la rilevanza dei risultati sociali raggiunti, dal-
Faltro, la loro opinione circa le modaliti operative tenute dalla
Fondazione e le aspettative per un miglioramento complessivo dellattivi-
ti futura. Lindagine, per quanto semplice ¢ veloce, ha permesso di trac-
ciare un quadro descrittivo e valutativo di assoluto interesse, ¢ sopratrut-
to di consolidare una modalii relazionale e rendicontativa che la
Fondarione intende negli anni proseguire, nella consapevolezza che l'opi-
nionc degli stakebolder possa aiutare lo svolgimento istituzionale delle atti-
vita ¢ agevolare la relazione con fasce crescend di interlocutor.

Di seguito si riportano in dettaglio 1 progetti analizzati!” e le valura-
zioni generali emerse dai colloqui. Questo I'elenco generale dei progetti ¢

dei testimoni significativi contarrati:

Settore della solidariets sociale

— Progetto di ristrutturazione Reparto di Pediatria dell'Ospedale di
Bentivoglio, Dircttore dell’Ospedale Dote. Alberto Musi;

— Progerto di sostegno dello stabilimento balneare “T Tamerici”, A.LA.S.
Ass.ne Traliana per I'Assistenza agli Spastici — sezione di Ravenna,
Presidente Romano Brandolini;

17 Le interviste sono servite a puntualizzare le infrmazioni contenuie nelle relazioni di
rendiconto che periodicamente 1 beneficiari degli interventi presentano alla Fondazione.



~ Progetro “Isola Montagnola” - A.GLO Associazionc Giovani per

I'Ovatorio — Presidente Mauro Bignami;
o

— Progetto Villaggio del Fanciullo - Fondazione Insicme Vita — Presidente

Ing. Mauro Checcoli;

— Progetto “lurcla e sostegno della Persona Down”- CEPRS Centro
Emiliano Problemi Sociali per la Trisomia 21 — Presidente Claudio
Rizzoli;

Settore salvaguardia e sviluppo del patrimonio artistico — culturale

— Sostegno a Ravenna Antica - Fondazione Parco Archeologico di Classe,

Direcrore Dott, Sergio Fioravanti;
— Sostegno a Fondazione Ravenna Festival, Dott, Marcello Matali;

— Sostegno al Teatro Arcna del Sole — Nuova Scena Bologna, Dirertore

artistico Dott, Paolo Cacchioli;

— Sostegno al ‘leatro Dehon — Centro Culturale Teatroaperto Bologna,

Dircttore artistico Guido Ferrarini;

—~ Sostegno alla Biblioteca Sala Borsa - Comune di Bologna, Direttore

Arch. Giordano CGasparini;

— Sostegno all'Associazione Culturale "La  Fameja Bulgneisa”-

Presidentessa Prof. Giovanna Bonani;

Contributo per restauri al Santuario B.V. San Luca, Chicsa di Bologna,
Muons. Nanni;

_ Contributo per restauri — Comune di Bologna — Ing. Pier Luigi

Bottino;

Settore ricerca scientifica
— Progetto di ricerca Helicobacter Pylor ¢ patologie correlate — Policlinico
Universitario S.Orsola, Prof. Enrico Roda;

— Progetto sulla genetica dei sarcomi e sindromi tumorali dellapparato

muscolo-scheletrico — Istituti Ortopedici Rizzoli, Dote. Luca Sangiorgi;

— Progetto prostata: percorso diagnostico facilitato — Ass.ne SAMUR
Studi Avanzati Malattic Urologiche, Azienda Ospedaliera S.Orsola
Malpighi, Prof. Giuseppe Martorana.




Interni del reparto di Pediawia presso lospedale di Bentivoglio.

6.1 Setrore solidarieth sociale

REPARTO 131 PEDIATRIA — OSPEDALE DI BENTIVOGTIO

II 16 settembre 2002 ¢ stato inaugurato presso Ospedale di
Bentivoglio il nuovo reparto di Pediatria, completamente ristrurturato in
circa sette mesi grazie allintervento dell’Ausl Bologna Nord, che ha inve-
stito 150 milioni di veechie lire per attrezzature e arredi ¢ la Fondazione
del Monte che nel corso del 2001 ha deliberato lo stanziamento di 800
milioni di lire, per lavori murari di ristructurazione.

Oggi il reparto, dove vi lavorano nove medici, quindici infermieri,
tre operatori ausiliari, un'operatrice ludica ¢ una pedagogista, pud ospita-
re quartro posti letto per le patologic neonatali, dieci in pediatria e due in
day hospital, ed & un punto di riferimento per 200 mila cittadini e quasi
20 mila uteni.

Il bilancio di questi anni di attivitd del reparto & molto positivo.
Laumento csponenziale delle visite di pronto soccorso pediatrico (6.274
bambini visitati nel 2001 contro 1.178 nel 1991), Pattivazione di una
guardia medica attiva 24 ore su 24 che garantisce ai citradini un’assisten-
za continua e il raggiungimento di 1.000 nascite ncl 2001, cifra questul-
tima che colloca Bentivoglio al terzo posto nella provincia di Bologna
dopo i duc ospedali cittadini, sono solo alcuni numeri di (uUCSta Impor-

fanie struttura.



Olere al potenziamento dei servizi ospedalieri per la zona, un risulta-
to sociale importante dellintervento di ristrutturazione — sottolinea il
Direttore dell Ospedale di Bentivoglio Dort. Alberto Musi — & stato quel-
lo di dotare la struttura pediatrica di spazi confortevoli e di stanze singo-
le che offrono la possibilita ai genitori di un'adeguata permancenza accan-
to ai loro figl, obiettivo quest'ultimo che - seppur previsto dallc leggi
regionali - spesso risulta di difficile attuazione. Le stanze di degenza por-
tano, infatt, il nome di fiabe ¢ di cartoni animati e sul muri spiccano
erandi ¢ colorati discgni, dove prendono vita gli immaortali erod dei bam-
bini. Un risultato di qualitd olte che di quantta, quindi, con innegabili

effetti sul miglioramento della qualita della vica dei piceoli pazienti.

ALAS. Ass.NE ITALIANA PER TASSISTENZA AGLI SPASTICI —
SEZIONE D1 RAVENNA

I’ Associazione, emanazione dell’A.LA.S. di Roma e atriva a Ravenna
dal 1972, si occupa di persone afflitte da handicap di diversa natura. La
Fondazionc del Monte sostiene Uatoivith del’ALLALS. dal 1992, ed in par-
ticolare, un progetto poliennale per favorire I"accesso al Bagno *lamerici”
di Marina di Ravenna ai portatori di handicap. Lo stabilimento balneare,
di proprietd dell’Associazione fin dal 1995, & stato interessato da lavori di
ristructurazione per ladeguamento normativo e Peliminazione delle bar-
riere architettoniche, per i quali la Fondarione del Monte ha stanziato nel
2002 una cifra pari a 77.000 curo.

Lo spirito dell’iniziativa — spiega il Presidente dellALLA.S. Romano
Brandolini - & quello di superare non selo le barriere fisiche all’handicap
ma anche le barriere “morali”, per realizzare una picna integrazione socia-
le. Lo stabilimento balncare, gestito da volontari e collaboratori
dell’ Associaziong, &, infarti, aperto ai disabili e alle loro fam iglie, ma ¢ fre-
quentato anche da persone e famiglie senza problemi di disabilita. Ogni
anno lo stabilimento registra centinaia di presenze, dai ragazzi disabili fre-
quentanti i centri educativi del Consorzio sociale di Ravenna (fra Asl e
Comune) ad altri disabili che hanno libero accesso alla struttura con i pro-
pri accompagnatori e familiari, alla clientela tradizionale. I'accoglicnza ai
ragazsi dei centri consiste — indipendentemente dall’esscre soci ALAS. -
nellofferta graruita di un ombrellone e due lettini (uno per il disabile, I'al-
tro per 'accompagnatore) e nello sconto del 10% sulle bevande. Anche 1
pasti sono offerti gratuitamente dallo stabilimento.

Nel 2002 si sono registrate a giugno 52 prescnze di ragazzi prove-
nienti dai centri estivi e sono stati offerti 39 pasti; a luglio 266 prescnze,

pit1 260 pasti; ad agosto 265 presenze ed alerettanti past, F da segnalarc



poi l'accoglicnza offerta a duc comitive di ragazzi francesi: oltre 30 ragaz-
zi che sono stati ospiti del Bagno per due giorni.

Il discorso del superamento delle barriere fisiche ¢ culturali all’han-
dicap & molto presente nell'attivieh dello stabilimento: ad esempio, "asso-
clazione ha promosso anche una squadra di pallavolo fra i ragazzi che
regolarmente si incontrano con altre squadre in spiaggia. Anche dal punto
di vista terapentico, I'associazione promuove da anni tecniche di agopun-

tura ¢ altre terapic ortopediche.

ES

Lo suabilimento balnecare “Ai Tameric” di Maring di Ravenna,

AGLO AssOCIAZIONE GIOVANI PER I'OQRATORIO —
Procermo “Isors MonTAGNOLA”

L8 giugno 2002 il Parco della Montagnola ha riaperto alla cittadi-
nanza, Dictro questa inaugurazione vi ¢ la collaborazione e limpegno di
diverse istituzioni: il Comune di Bologna, il Centro Pastorale Giovanile
della Chiesa di Bologna, la Fondazione Cassa di Risparmio di Bologna, la
l'ondazione del Monte e migliaia di cittadini/c che con la loro partecipa-
zione e liducia hanno reso di nuove la Montagnola un parco pubblico,
uno “spazio” di vita quotidiana, orientato ad intercettare le domande edu-
cative di bambini, adolescenti, giovani ¢ famiglie.

Per secoli il Parco della Montagnola & stato per la cited di Bologna un



luogo di incontro, di esposizioni artistiche, di avvenimenti sportivi, di
manifestazioni culturali, in generale di passeggio ¢ relazione. Solo negli
ultimi anni ha perso questa valenza originaria, per diventare teatro di
degrado e di abbandono sociale. Nel luglio del 2001, la volonia di rista-
bilire la valenza storica, culturale e sociale di tale luogo, tra I'altro di
immediato accesso vista la centralied di ubicazione, ha portato il Comune
di Bologna ad ¢mettere un bando per affidare a un soggetto idoneo il
compito di riqualificare I'area, attraverso la presentazione di un preciso
progetto educativo rivolto ai bambini, ai giovani e alle famiglic.
Nellagosto del 2001, per meglio corrispondere alle richicste del
bande, & nata per volonta del Centro Diocesano per la Pastorale Giovanile
della Chiesa di Bologna, A.Gi.O — Associazione Giovani per ['Oratorio,
ur'associazione rivolta alla crescita umana e all’educazione cristiana dei
ragazzi frutto dell'esperienza di animazione da sempre presente nelle par-
rocchie del territorio bolognesc. Il progetto, presentato con 'obiettivo di
creare un'offerta educativa continuativa, diversificata c flessibile per fasce
orarie e di et, per tutto il tempo dell'anno, & stato giudicato dal Comune
di Bologna il piit idonco alle richieste del bando e nell'aprile del 2002 si
& giundi alla firma della convenzione fra Comunc ¢ A.GL.O) per la gestio-
ne del Parco della Montagnola. I mesi successivi sono stati dedicari alla

necessaria risistemazione del Parco da parte del Comune: dalla potatura

degli alberi, alla risemina del prato, dalla pulizia della fontana alla realiz-
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razione della zona sportiva, al rifacimento completo del manto seradale.
Oltre a cid, si & provveduto all'installazione di due tendostrutture, acqui-
state dall’Associazione grazie al contributo della Fondazione del Monte
(per un ammontare di 150.000 curo) e di un altrertanto concorso della
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna.

Dal 9 giugno, quindi, il Parco & abitato costantemente wutti i giorni
della settimana, compresa la sera, dagli eventi di diversa natura organizza-
o dalla Associazione (teatri, laboratori per i ragazzi, ludoteche, ecc.).
Questo ha permesso lentamente ma inesorabilmente un recupero integra-
le dellarca, con centinaia di famiglie che quotidianamente hanno potuto
riappropriarsi dello spazio come un “parco normale”, anche al di la della
frequentazione delle iniziative proposte dall’Associazione,

L'Estate Ragazzi 2002 ha visto comunque circa 500 bambini dai 7 ai
13 anni iscritei al centro estivo in Montagnola, per ben 14 sectimane (dal
10 giugno al 13 settembre): sono stati 42, poi, 1 centri estivi parrocchiali
che hanno accolto la proposta di ospitalita lanciata dall’Associazione di
trascorrere una glornata in Montagnola. Gli spettacoli realizzati nelle
strutture fisse — ricorda il Presidente Mauro Bignami - hanno fauo regi-
strare circa 50.000 presenze, come presenze registrate attraverso 'emnissio-
ne di biglietti ad una cifra simbolica di 1 euro, proprio per esscre il pilt
possibile accessibile alle famiglie. 11 risultato sociale & sotto gli occhi di
tutti: abitando il luogo, le persone sono riuscite a riappropriarsi dello spa-
zio di socializzazione e la presenza delle strutture fisse ha garantito una
aperrura delle attivitd anche in inverno, dando garanzia di continuita di

azione nel tempo,

FONDAZIONE INSIFME VITA — PROGETTO VILLAGGIO DEL FANCIULLD

Entro giugno 2003 si prevede il completamento dei lavori di ripristi-
no e di adeguamento degli impianti sportivi (piscina, palestra e servii
generali) del Villaggio del Fanciullo di proprieti dei Padri Dehoniani di
Bologna ¢ la loro piena funzionalit secondo finalitd di promozione socia-
le, formazione e assistenza. Gli obiettivi dil progetto, attraverso il recupe-
ro ¢ la rinnovata gestione degli impianti, sono quelli di dare risposta alle
csigenze, largamente sentite da persone, famiglie, parrocchic, associazioni
e scuole, di avere a disposizione un complesso sportivo di rilevanti dimen-
sioni e di favorire 'attivitd sportiva e socializzativa di alcune fasce della
popolazione, specie i giovani, gli anziani e le persone disabili,

Il progetto ha visto la nascita di una apposita fondazione, la
Fondazione Tnsicme Vita, promossa dal Centro Sportivo lwaliano,
dall'Opera dei Ricreatori/Fortitudo, dal Centro Turistico Giovanile, dal



Movimento Cristiano Lavoratori, dalla Arcidiocesi di Bologna/Caritas,
deputata alla gestione degli impianti che potranno essere utilizzad sia da
parte di singoli utenti, sia da parte di gruppi, associazioni sportive, sia, in
particolare, per convenzioni con istituzioni (Comune, Asl, Istituti scola-
stici).

Per il progetto di ripristino, i cul oneri complessivi sono previsti in
2.560 milioni di vecchie lire, & stato chiesto un contributo, d'intesa, della
Fondazione del Monte ¢ della Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
per il wicnnio 2001-2003, per un valore di 1.100 milioni di lire. La
Tondazione del Monte si & altres! impegnata per un’erogazione triennale
aggiuntiva di 800 milioni di lire, finalizzara alla realizzazione di un edifi-
cio, a piano terra, di circa 380 mq, collegato con la piscina ¢ con la pale-
stra, da adibire a centro diurno per anziani non autosufficienti in collega-
mento con il proprio Progerto Anziani.

Solo l'intesa fra le due fondaxioni bancarie — sottolinea il Presidente
della Fondazione “Insieme Vita” Ing. Mauro Checcoli — ha potuto dare
via ai lavori e da luglio 2003 la struttura potri entrare in piena funziona-
lita. Un primo bilancio potrd, quindi, esscre steso a conclusione del primo

semestre di attivith.

CLPS CENITRO EMILIANGO PROBLEMI SOCIALL PER 1A TRISOMIA 21
PROGETTO “TUTELA E SOSTEGNO DELLA PERSONA Down”

Il C.E.PS. Centro Emiliano Problemi Sociali per la Irisomia 21
O.n.lws. nasce 2 Bologna nel 1980 come associazione di genitori per la
tutela dei diritti delle persone affette da Sindrome di Down. La trisomia
21, o Sindrome di Down, & una condizione genetica che si verifica con
una incidenza nella popolazione mondiale di un caso ogni 600/700 nati.
Durante i primi sei mesi di vita lo sviluppo motorio e cognitivo dei bam-
bini down pubd procedere in maniera molto simile a quella di altri neona-
ti, ma ad un anno presenta mediamente un ritardo globale di circa quat-
tro o cinque mesi rispetto alla norma. Nella maggioranza dei casi perd -
& stato ticonosciuto — la disparith del livello evolutivo dipende dalle
modaliti di approccio educativo, dagli strumenti ¢ strategie che i contesti
di vita della persona Down possono innescare per facilitare lo sviluppo di
potenzialitd, il raggiungimento di capacitd funzionali che costituiscono la
base per una intcgrazione attiva nella realed di appartencnza.

1l C.E.DS. — retto per la maggior parte dall’autofinanziamento dei
familiari ¢ da contributi pubblici ¢ privati su specifici interventi — ha pre-
sentato un progetto tricnnale di intervento sociale ¢ sostegno delle perso-

ne Down, individuando quali prioritarie per lintervento della



Tondazione tre specifiche aree, rispetto alle otto nelle quali & articolato, e
specificatamente: 'area “Sostegno e alliancamento alla famiglia”, I'area
“Formazione professionale e inserimento lavorativa”, Tarca “Centro edu-
cativo terapeutico per Petd evolutiva®. La Fondazione ha deliberato un
sostegno complessivo di 150 milioni di lire per il triennio 2001-2003, che
ha coperto integralmenie il costo delle attivita previste dalle prime due
aree, mentre nella misura del 509 quello della terza, coperto per la restan-
te parte dall'autolinanziamento dell’ Associazione.

Larea dellAffiancamento familiare prevede — spiega il Presidente
Claudio Rizzoli- un'azione di supporto alla famiglia nel momento del
bisogno, della percezione della propria fragilitd, in un'ottica di affranca-
mento ¢ di creazione delle condizioni per la sua autonomia. Gli operato-
i del C.E.PS. sono impegnati in molteplici attivita di appoggio ¢ consu-
lenza: dai colloqui di prima informazione alle consulenze in affidi e ado-
zioni, dalle progetrazioni ¢ consulenze per il tempo libero ¢ le vacanze, alle
visite domiciliari e ai colloqui clinici ¢ sostegno familiare. Nel 2002, ad
esempio, sono state 130 le famiglic che hanno farto richiesta di consulen-
“¢ su aspetti normativi e procedurali di diversa natura. Lequipe multidi-
sciplinare ha realizzato 30 vsservazioni a bambinife, restituendo alle fami-
glie ipotesi educative riabilitative su cui progettare la riduzione dei biso-
gni ¢ lo sviluppo delle potenzialiti!®. Un esito socialmente rilevante —
osscrva inoltre il Presidente — riguarda le modalita spontanee con cui le
famiglie si rivolgono al Centro: Pinformazione della presenza del C.E.PS.
viene gencralmente segnalata dai medici delle aree di nascira, dalla scuola
e dai servizi sociali ¢ ospedalieri.

La seconda arca riguardante la formazione professionale e inserimento
lavorativo prevede un servizio di consulenze psicologiche e pedagogiche ai
genitori nei progerti di oricntamento e formazione professionale dei figli
e la ricerca di opportuniti e sostegno per integrazionc lavorativa, Nel
2002 il modulo professionale ha permesso di ridurre il bisogno professio-
nale di 9 ragazai, attraverso I'inscrimento di un ragazzo in una realed com-
merciale con supporto di tutoraggio esterno, ¢ per i restanti otto, che stan-
no concludendo il percorso scolastico obbligatorio, si & provveduto alla
creazione di una rete per Uinserimento lavorative successivo.

M Centre Educative Terapeutico per letar evolutiva (C.E.T), che si
sostanzia in una seric di laboratori suddivisi per tipologia (teatro, danza,
gloco, musica, coc.) seguiti da personale qualificato, nasce dalla volone di
costruire uno spazio di osservazione ed intervento terapeutico ed educati-

vo, aperto non solo a ragazzi con la sindrome di Down, ma anche a bam-
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bini ¢ ragazzi che esprimono forme di disagio ¢ disadatramento “non cer-
tificato”. Nel 2002 Pattivith dei laboratori, nata nel 1998 ¢ dal 2001 con
il sostegno finanziario anche della Fondazione del Monte, ha coinvolto
sertimanalmente 74 bambini e adolescenti, Per sottolinearne i risultati
sociali & importante rilevare — osserva il Presidente - non solo il numero
di bambini e ragazzi che la presenza del Centro ha potuto soddisfare, ma
anche le modalita particolari degli interventi. Le attivita dei laboratori si
rivolgono, infatti, a gruppi integrati di ragazzi, una parte dei quali porta-
tori di handicap (in prevalenza sindrome di Down), una parte con forme
di disagio sociale ma non handicap “certificato”. Lattiviti integrata si &
dimostrata la pilt efficace per rispondere ai bisogni di socializzazione ¢
integrazione dei ragazzi, ai loro bisogni di considerazione, riconoscimen-
to ¢ consapevolezza del sé. Un ulteriore aspetto rilevante della metodolo-
gia di intervento riguarda il coinvolgimento di tutte le figure educarive
che circondano il minore (famigliari, insegnanti di scuola, cducatori del
Centro), cib per evitare che gli educatori si sentano gli unici “specializza-
6" nella riduzione del bisogno, Tutte le figure educative vengono coinval-
te nella definizione del piano educativo individualizzato, nella sua costan-
te verifica ed aggiornamento. Lattivitd del Centro ha, pol, permesso di
riscontare in aleuni ragazzi - € di affrontare di conseguenza — alcuni defi-
cit sensoriali non accertati precedentemente dai servizi pubblici: un ulte-

riore scgnale di efficacia terapeutica ed educativa degli interventi.

6.2 Settore salvaguardia e sviluppo

del patrimonio artistico — culturale

BAVINNANTICA - FONDAZIONE PARCO ARCHEOLOGICO 1)1 (LASSE

La Fondazione Parco Archeologico di Classe, RavennAntica, & nata
in esecuzione del protocollo di intenti sottoscritto nel 1997 dal Comune
di Ravenna e da altre istituzioni del territoriol? per la valorizzazione del
patrimonio archeologico, architetionico e storico della antica citty di

Classe, con la realizzazione del parco e del musco nell’ex-zuccherificio del

A particolare, I'Universita degli Smudi di Bologna, la Soprintendenza per i Beni
Archeologici dell’Emilia-Romagna, la Soprintendenza per i Beni Ambientali ¢
Architerronici per le province i Ravenna, Ferrara, Forll-Cesena e Rimini, IArcidiocesi
i Ravenna-Cervia, la Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna.



— 100

PIE

La "Domus dei Tappeti di Piera” a Ravenna,

paese, della basilica 8. Apollinare in Classc, dei mosaici della Domus dei
Lappeti di Pietra in Ravenna e della chiesa di Sant’Fufemia. Fssa risulta
operativa dal giugno del 2002 ¢ la Londazione del Monte, quale socio
fondatore privato, ha stanziato un contributo di € 232.000 a sostegno del
primo esercizio di attivicd della Fondazione,

Nella fasc di impianto, & stato determinante — spiega il Dirctrore
Date. Sergio Fioravanti — lapporto delle Fondazioni Bancarie: la
Fondazione del Monte, in particolare, ha conscntito Pallestimento e la
resa in piena funzionalith della sede di RavennAntica in termini di arredi,
attrezzature ¢ dotazioni tecnologiche. Fra le attiviea principali del 2002, si
segnala il recupero e I'inaugurazione al pubblico della Domus dei tappeti
di pietra, complesso archeologico scoperto in picno centro storico nel
1993. La londazione Parco Archeologico di Classe ha reso possibile ['al-
lestimento e la restituzione alla fruizione pubblica del sito, inaugurato il
30 ottobre 2002 dal Presidente della Repubblica Carlo Azeglio Ciampi.
Dall'apertura ad oggi il sito & stato ammirato da olire 28.000 visitatori.
Altro elemento importante di questo primo esercizio dattivitd, & stato
lavviamento ed il consolidamento di un inedito ma quanto mai proficuo

rapporto di collaborazione fra la Fondazione Parco Archeologico di



Classe, la Soprintendenza Archeologica Regionale ¢ I'Universitid di
Bologna. 11 9 Aprile 2003 al ridotto del Teatro Alighien di Ravenna, vi &
stata infatti la presentazione pubblica, ¢ la firma fra gli end, della conven-
sione che ne prefigura e anticipa i rapporti di collaborazione prima del-
Iingresso del Ministera per i Beni ¢ le Arcivita Culturali nella compagine
socictaria di RavennAntica, ingresso che conferirh alla Fondazione l'arca
archcologica di Classe ¢ la Basilica di Santa Apollinare. La convenzione
prevede siano elaborati specifici progetti operativi contemplanti attivita di
scavo e la realizzazione di strumenti e percorsi per la fruizione dell’area.
La convenzione prevede anche Pelaborazione della carta delle potenzialitd
archcologiche dell’arca ¢ la realizzazione di strumenti di ricostruzione vir-
tuale dellantica citrh di Classe. T'apporto finanziario della Fondazione del

Monte ne & strumento imprescindibile.

FonDazione BAavENNA FrsTivaL

La Fondazione Ravenna Manifestazioni, promossa dal Comune di
Ravenna e da altre istituzioni del territorio ravennate??, si propone di
svolgere attivith culrurali ed educative, promuovendo, producendo e dif-
fondendo maniflestazioni ¢ spettacoli volti a valorizzare la citd di
Ravenna, la sua Provincia, la regione e la Nazione. Ta fruttuosa collabo-
razione, che da diversi anni & stata avviata con la Fondazione del Monte,
ha trovato una ulteriore conferma — sottolinea il Segretario Generale
Dott. Marcello Natali — nel recente ingresso della stessa nella compagine
societaria di Ravenna Manifcstarioni.

Nel corso dell’esercizio 2002 la Fondazione del Monte ha stanziato
un contributo di € 129.000 a favore della programmazione concertistica,
in particolare della realizzazione del concerto dell’Ensemble Wien Berlin
del luglio 2002, contributo quest'ultimo concesso a partire dal 1998,
Accanto a cid sono stati stanziati € 7.000 a favore della sperimentazione,
gid avviata da alcuni anni, di forme di agevolazionc per la fruizionce di
spettacoli da parte dei giovani. Lagevolazione consiste nella concessione
gratuita di abbonamenti che consentono, ai giovani di ecd inferiore ai 25
anni, U'ingresso a nove eventi di varia natura, all’interno del lungo calen-

dario della manilestazione, questo per dare Popportunich ai giovani di

20 provincia di Ravenna, C.C.LA. di Ravenna, Fondazione Cassa di Risparmio i
Ravenna, Associarioni Industriali di Ravenna, Associazione Commerciant di Ravenna,
Confesercend di Ravenna, Confederazions Anigianato CNLA, di Ravenna, Diocesi di
Ravenna, Fondazione Tearro Comunale di Bologna, Fondazione Arturo ‘loscanini —
Parma, Confartigianate EA AL di Ravenna,



familiarizzare con diverse tipologic di rappresentazione. Nel 2002 sono
stati concessl gratuitamente 120 abbonamenti, 200 invece nel 2003. Un
ulteriore agevolazione speciale per i giovani riguarda il paccheteo di 9 spet-
tacoli a soli 55 euro. Complessivamente, la campagna abbonamenti per il
2002 ha dato una buona risposta i pubblico: ben oltre 1.100 abbona-
menti sottoscrittl € oltre 500 pacchetti, ovvero mini-abbonamenti molio
graditi agli operatori turistici.

Un momento del concerto dell’ Ensemble Wien Rerlin,
tenutosi nel corse di Bavenna Festival 2002,

TEATRO ARENA DEL SOLE — NUOVA SCENA BOLOGNA

Come consuetudine ormai da quattro anni, anche per la stagione
teatrale 2002-2003, la Fondazione del Monte ha deciso di contribuire con
uno stanziamento di 129.000 euro alle attivita del Teatro Arena del Sole
di Bologna, con particolare riferimento alle attivith di produzione. 11 13
Aprile 2003 I'Arena del Sole sotto la gestione Nuova scena - Fimpresa che
dal 1995 gestisce il teatro proponendo da allora 450 titoli e 29 produio-
ni - ha festeggiato il suo milionesimo spetiatore.

1l ruolo della Fondazione del Monte — spiega il Direttore Artistico
Dott. Paolo Cacchioli - & stato fondamentale all'interno del sostegno
generale delle istituzioni: la Fondazione figura come terzo maggiore finan-
ziatore, dopo il Ministero dei Beni e delle Artivitd Culturali e il Comune
di Bologna, a pari merito con la Regione Emilia-Romagna. Tl sostegno
della Fondazione non si & mal configurato come un contributo SCNCTico,
bensi mirato, da un lato, alla promozione del pubblico con il coinvolgi-

mento di ampi strati della popolazione (sopratrutto giovani ¢ anziani) e,



dall’altro, alla valorizzazione della culiura del territorio attraverso il soste-
ano a specifiche produzioni: dal Trionfo del popolo bolognese al Don
Camillo ¢ il Signor Sindaco Peppone, spettacolo quest’ultimo di Francesco
Freyrie con lvano Marescotti e Vito, regia di Lorenzo Salveti, prodotto in
collaborazione con il Comune di San Giovanni in Persiceto ¢ riproposto
nella stagione 2002/2003, dopo aver registrato in quella precedente il
“tutto esaurite”, Tl sostegno al teatro di prosa — osserva il Direttore — & la
garanzia di un servizio culturale per la cirta di Bologna, basti pensare che
ogni anna si registrano 100 — 110 mila presenze che, se sommate al siste-

ma dei teatri cittadini, portano ad affluenze superiori alle 200 mila unicd.

Uno spertacolo al
learro Arena del Sole
di Bologna.




TrEATRO DEHON — Ceniey CUlTuURALE TEATROAFERTO BOLOGNA

A partire dalla stagione teatrale 1999-2000 si rinnova ogni anno il
sostegno della Fondazione del Monte alle auivith di produzione e pro-
grammarione del leatro Dehon di Bologna. Il contributo della
Fondazione, che per la stagione 2002-2003 ammonrava a € 51.600,00, &
stato fondamentale — nota il Dirctrore Artistico Guido Ferrarini — per il
raggiungimento di due imporrati risultati. Da un lato, ha permesso di svi-
luppare ¢ promuovere la diffusione della cultura reatrale rivolra alla cicea-
dinanza, con particolare rigum'dn alle fasce sociali meno protette, come gli
anziani e gli studenti universitari. Per csempio, a tutti gli studenti univer-
sitarl e stato concesso l'ingresso agevolato al prezzo di 6,50 € ¢ agli anzia-
ni di 4,00 €. Dall'altro, il sostegno della Fondazione ha consentito di
migliorarc la qualith degli spettacoli che il Teatro Dehon ha prodotio,
migliorandone al contempo la visibilita su scala nazionale e internaziona-
le. Nella stagione 2002/2003 su una quarantina di spettacoli andari in
scena, 5 erano produzioni proprie, di cui 2 nuovi allestimenti e 3 riprese.
Pily che il dato quantitativo — osserva il Direttore — & da rilevare il dato
qualitativo: «Abbiamo prodotte, per esempio, “Falstaff e le allegre comari
di Windsor” di William Shakespeare, con una compagnia di 15 arrori pin il
personale tecnico amministrativo (circa 20 persone complessivamente)
che hanno portato lo spettacolo in tournée in Iralia, compreso Roma (al
Teatro  Greco), ricevendo  recensioni  addirittura lusinghieres,
Riassumendo, due risultati importanti raggiunti grazie al contributo della
Fondazione, che il Direttore vuole sentitamente ringraziare: la promozio-
ne della cultura teatrale con agevolazioni tariffaric d'ingresso per aleune
fasce meno protette della cittadinanza, ¢ la produzione e diffusione di
alcuni spertacoli teatrali in Tralia ¢ all'estero. «In questo secondo caso —
conclude il Direttore — il contributo della Fondazione agisce in modo
sinergico e diventa il volano per la produzione di unartviti dal valore

su pn:riu'rr; al suoil originari investimentis,

ComMune D1 BorocNA — BIBLIOTECA SaLa Borsa

La Bibliotcca Sala Borsa del Comune di Bologna & una biblioteca
multimediale, informatica e tecnologica, ad alta frequentazione non solo
da parte di studenti e specialisti ma punto di riferimento per rurra la
comunitd. Quotidianamente — osserva il Direttore Arch, Giordano
Ciasparini - la biblioteca accoglie circa 5.000/6.000 visitatori. Lavanzato
asselto tecnologico ¢ la caracteristica fondamentale della biblioteca: olire

ai cataloghi ¢ alle ricerche bibliografiche, tutta una serie di servizi, dal res-






seramento al prestito librario, dal noleggio di ed rom a quello delle video-
cassette, pud esscre svolta con procedure informarizzate.

Per il tricnnio 2002-2004, a garanzia di continuitd dopo I'impegno
profuso nel restauro del Palazzo sede artuale della Biblioteca, la
Fondazione del Monte ha deciso di contribuire con € 516.000 a SOSLEENO
delle attivitd ¢ dei programmi della biblioteca. 11 contributo della
Fondazione & stato accordato per intervenire su due ambiti particolari: lo
sviluppo dci servizi tecnologici, che rappresentano il fattore distintivo del
servizio culturale offerto, e lo sviluppo di attivier di promozione e comu-
nicazione.

Tra il programma di sviluppo dei servizi teenologici approntati nel

2002 si ricorda il sito www.bibliotecasalaborsa.it, un portale d’ingresso

con notizie e riferimenti a eventi, mostre, percorsi di lettura tematici; il
scrvizio di iscrizione on-line direttamente accessibile da casa; il servivio di
reference on-line a cui gli utent remoti possono rivolgersi per consulenze
e aiuto nelle ricerche bibliografiche; il servizio cd rom library, in cui & pos-
sibile 'accesso diretto ad una collezione di 650 od rom interactivi suddi-
visi in diverse categoric tematiche ¢ il servizio di autoprestito veloce cd
automatico attraverso apposite postazioni.

Sul versante della promozione e della comunicazione, la biblioteca ha
approntato un piano editoriale costituito da diversi prodotti: una newslet-
ter dli informazione che viene pubblicata ogni due mesi in 40/50 mila
copic cartacee ¢ disponibile on line, a cui si aggiungono due collane edi-
toriall, una di carattere generale ed una rivolea ai ragazzi. Intensa & stata
anche la comunicazione rivolta al pubblico, attraverso la predisposizione
di una guida di indicazione e di presentazione delle attivita e dei servizi

della biblioteca.

ASSOCIAZIONE CULTURALE “La FAMEJA BULGNEISA”

A partire dal 1992 la Fondazione del Monte contribuisce annual-
mente al sostegno delle attivitd istituzionali dell’Associazione Culturale
“La Faméja Bulgndisa®, associazione a difesa ¢ promozione della cultura
bolognese nelle sue varie manifestazioni. Anche per l'anno sociale
200172002, la Fondazione ha disposto un contributo di € 6.200, che ha
permesso all'Associazione — spicga la Presidentessa Profssa Giovanna
Bonani — oltre alla realizzazione delle abituali iniziative annuali, un
ampliamento della biblioteca di proprietd dell’Associazione, contenente
circa 6.000 volumi sulla storia, la cultura ¢ le tradizioni della cicta di
Bologna. Le atrivita sociali si consolidano di anno in anno: la continua

afflucnza di pubblico, la maggior sensibilizzazione dei cittadini holognesi



con Paumento delle donazioni di libri, sono alcuni dei risultati che testi-
moniano Iattivith di questi anni. La Fondazione stessa contribuisce perio-
dicamente all'incremento del fondo librario dell’Associazione con l'invio
gratuito delle proprie pubblicazioni e nel giugno del 2002, si & tenuta
presso I'Oratorio San Filippo Neri, lo spettacolo La ciacaré in dialatt nel-
I'ambito delle iniziative di valorizzazione del dialetto, con un notevole
riscontro di pubblico.

oIl sostegno della Fondazione & stato determinante in questi anni —
spicga la Presidentessa - I'Associazione si regge, infatd, su quote associati-
ve per il mantenimento complessivo, ma la realizzazione di iniziative extra
(come 'ampliamento dei locali della biblioteca) sono resi possibili solo con
Pintervento di contribui esternion Il rapporto di collaborazione con la
Fondavione si & migliorato nel tempo: nell'ambito delle iniziative cultura-
li presso 'Oratorio & stato introdotto il sistema di prenotazione dei post
per una fruizione maggiormente confortevole degl spettacoli e per il furu-
ro si stanno studiando modalith mirate di spedizione delle pubblicazioni,
cosi da migliorarc Iefficienza complessiva dclla gestione culturale.

La Profssa Bonani ricorda anche Uintervento della Fondazione a

favore e sostegno degli anviani, di cui hanno potuto usufruire alcuni soci.

Rrstauro BV San Luca — CuUrla DI BOLOGNA

La Basilica di San Luca, da secoli punto di riferimento della religio-
sita di migliaia di fedeli, & stata oggetto negli ultimi anni di diversi inter-
venti di restauro realizzati grazie al contributo della Fondazione del
Monte. Tl primo intervento, escguito nel triennio 1999-2001 con un
impegno finanziario da parte della Fondazione di 750 milion: di lire, ha
riguardato parti interne del Santuario comprensive della cupola e dei fine-
stroni, per frenare dannosc infiltrazioni d'acqua. Il sccondo rilevante
intervento, previsto per il biennio 2002-2003 con un impegno di 1.900
milioni di lire, & stato finalizzato a lavori di restauro conscrvativo e di
manutenzione dei tetti esterni del tamburo ellittico ¢ della cupola circola-
re sovrastante, uniti a interventi interni sulle pareti ¢ i fregi del Santuario.
Entrambe le iniziative si sono realizzate in partnership con Rolo Banca
1473.

Nel 2002 & poi da ricordare il contributo della Londazione del
Monte per il valore di € 15.494 a sostegno dell'intervento di recupero di
due manufatti storico artistici: un dipinto di autore anonimo del XIX
sccolo, raffigurante un bozzetto cromatico di come si pensava dovesse
esscre restaurata la Basilica, ed un modello di gesso e stucco coevo alla

decorazione della cupola e della Chiesa. Un importo pari a 150.000 euro



Canticre di restanro del Sanuario della BV i San Luca,

€ stato ulteriormente impegnato per il restauro degli affreschi e delle deco-
razioni settecentesche della Cappella Maggiore ¢ del catino absidale con il
sacello, In cui & vencrara la Sacra Immagine della B.V. di San Luca. Anche
per il 2003 sono previsti contributi a sostegno della prosecuzione dei lavo-
ri di restauro nell’area esterna alla Basilica,

A fianco & riprodotto il messaggio di commento della Cura di
Bologna.



Rispondiamo a nome ¢ per conto del Saniuario della
Beata Vergine di San Luca in Bologna, beneficiario dellinter-
vento [inanziario erogate dulla Fondaziene del Monte di
Bolagna ¢ Ravenna.

Riscontriano i quesiti trasmessi con PR gr'r.t!.imdx'--
ne per i visultar religiosi e meonalt, altre che sociali, che le evo-
g’.-azr'nm' corcesse Banno rappresenidio per il bene della citei di
Bologna, fedell, cittading in genere.

In questo mody si & salvato un bene siovice e arvistico df
J.'.‘a:ﬂ"};rm cifegaria, con il phma i tanel visitareri ohe ampTing-
no {opera compiuta.

Dal punto di vista della tempesiiving degli intervents,
oltre che dei rapporti intrattent dalla Fondazione stessa con
['Ente interessato, dobbiama far presente che le determinazio-
ni delottate a favore del Santwario sono state della massima
corvettezza ¢ tempestivita.

Non avremmo consigli da dave, avendo seguilo pasio a
passo, ¢ con nostra viva riconoscenza, il modo di procecere di
cut il Sanisario ha potuto beneficiare.

Con deferenti ossequi, a nome e per conto del Santuariv
della B.V. di San Luca.

Mons. Francesco MNanni

BESTAURI AL PATRIMONIO MONUMENTALE — COMUNE 121 BOLOGNA

Da anni la Fondazione del Monte opera a sostegno della salvaguar-
dia e recupero del patrimonio monumentale della cired di Bologna. «l
contributi erogati finora — osserva ITng. Bottino - sono sempre stati indi-
rizzati, a seguito di approfondite analisi della Dirigenza comunale ¢ degli
organi della Fondazione, verso interventi ritenuti di assoluta priorita in
termini di restauro, ristrutturazione e conservazione del patrimonio arti-

stico, architettonico comunales.



Si ricordinog, ad esempio, gli interventi di restauro della Rocchetta
della Torre degli Asinelli e della 'Lorre della Garisenda (deliberati dalla
Fondazione rispettivamente negli anni 1997 ¢ 1998, con un impegno di
oltre € 92.000), l'intervento sul complesso del Baraccano in Via 8.
Stefano (deliberato nel 2001 con uno stanziamento di € 332.000), il
complessivo recupero del Voltone del Podeseh (deliberato nel 1995 e con-
cluso nel 2002 con linstallazione di un adeguato impianto di illumina-
zione, con un impegno di oltre € 72.000), od infine i restauri, attualmen-
te in corso, del complesso del Cassero di Porta Galliera e del Giarding XX
settembre (deliberati negli anni 2001-2002, con un impegno complessi-
vo di € 232.400), e della facciara di Palazzo Re Enzo ¢ del Podesta (inter-
vento deliberato nel 2002 con uno stanziamento di € 514.000).

A proposito del complesso del Baraccano, da Natale 2001, la cieeh di
Bologna ha potuto di nuovo ammirare, restaurato ed illuminato, lo sce-
nografico Voltone costruito nel 1479 e completato nel 1524, che prospet-
ticamente inquadra il Santuario di S. Maria del Baraccano. Tl progerro di
restauro, sostenuto dalla Fondazione del Monte e da Rolo Banca 1473, ha
interessato tutte le superfici muraric ¢ decorative del Voltone riportando
alla luce ¢ ripristinando anche Fampio percorso acciottolato che unisce
Via §.5tefano alla piazza antistante il Santuario?l.

Lapporto di istituzioni come la Fondazione & giudicato di assolura
rilevanza: «Senva tali risorse — osserva I'lng. Bottino - gli interventi non si
sarebbero potuti realizzare e questo avrebbe influito negativamente non
solo sul mancato recupero di parti del patrimonio monumentale di
Bologna di assoluto pregio storico, artistico e architettonico ma anche
sulla sicurezza dei cittadini. Aleuni matcriali tipicamente bolognesi come
l'arenaria, facilmente soggetti a sgrerolamenti, rappresentano infacti un
pericolo per la sicurezza pubblica, oltre che una causa ulteriore di atten-

zione sulla salvaguardia del patrimonio monumentale della citti.»

21 EGiordano, I resraiere del Valtone ¢ della Via del Baraecan, in “Inpeaneri, architert,
coscrucior”, o TVIL, settembre 2002,
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6.3 Settore ricerca scientifica

PROGETD DI RICERCA HELICOBACTER PYLORI
E PATOLOGHE CORRELATE — PoLicLINICO UNIVERSITARIO S.ORSOLA

Nel 1999 il Dipartimento di Medicina Interna e Gastroenterologia
del Policlinico Universicario S. Orsola ha avviato un rilevante progetto
qujnqucnnalr. di ricerca applicata su circa 1.500 pazicnti provenienti dai
Comuni di Loiano e Monghidoro, finalizzato ad una valutazione clinico

- laboristica — strumentale delle patologic del tratto digestivo superiore,
particolarmente connessc con infezioni da Lclycobacter Pylori, al fine di
pervenire ad una diagnosi precoce delle alterazioni pre-tumorali e tumo-
rali nei pazienti asintomatici o con licve sintomatologia, riducendo I'inci-
denza e la mortalith di 1ali neoplasie nella popolazione.

1l progetto dall'importo complessivo di piti di 1 miliardo di lire, cui
la l'ondarione del Monte ha contribuito per un importo pari a 500 milio-
ni di lire, ha avuto una rilevanza navionale ed internazionale, notevole
riscontro in campo scientifico con dozzine di pubblicazioni in materia e
sui media, in particolare all'interno di diverse rubiriche celevisive a carat-
tere scientifico. «Si trarta di un disegno di portata nazionale — osserva il
Prof. Enrico Roda, diretrore scicntifico del progetto - un primo grande
caso in lralia di investimento privato nella promozione della medicina
preventiva, un investimento capace di gencrarc nel lungo periodo rispar-
mi sulla spesa sanitaria nazionale, se si tiene presente che i disturbi gastro-
enterici sono la prima causa di ricoveri e la seconda causa di tumori e che
il 10% della popolazione malata assorbe il 98% della spesa sanitaria nazio-
nale, pari al 7% del Pil.»

Tl progetro, che ha coinvolto stabilmente un'equipe di 20-30 medici
alcuni dei quali appositamente inviati negli Stati Uniti per 'apprendi-
mento di particolari tecniche di biologia molecolare, ha permesso di addi-
venire ad un modello di prevenzionce del cancro allo stomaco e di alere
patologie corrclate, partendo dallo studio delle forme infetive da
Helicobacter Pylori, responsabili di degencrare in [orme neoplastiche
all'apparato digestivo.

La prima grande ricaduta sociale del progetto & stata la forte adesio-
ne allo studio preliminare: la totalith dei soggetti iscritti si & presentata
spontaneamente per effettuare un esame part icolarmente invasivo come
I'endoscopia. «Questo dimastra — osserva il Prof. Roda - come la comuni-
cazione e la persuasione sull’importanza della medicina preventiva stiano

facendo finalmente breccia nell'atteggiamento delle persone: il primo



parametro che illustra gli effecti del nostro lavoro &, quindi, di carattere
extrascientifico, pitt di natura sociologica e testimonia la presa di coscien-
#a collettiva cirea il ruolo determinante della medicina preventivas,

Un secondo risultato rilevante, di impatto immediato sulla vita delle
persone, & stata poi la possibilith di scoprire in alcuni casi — e di affronta-
re di conseguenza — forme tumorali precoct. Inolee, dal punto di vista
scientifico, st & avuta la possibilita di ottenere un'a mpia conoscenza sullo
spettro dell'infezione da Helicobacter Pylori nel portatore sano, cosi da
verificare la storia naturale della malatia e idencificare, in parallelo ad un
analogo studio cinese, i fattori di rischio ¢ gli effetti che gli stili di vita pos-
sono avere sulla malartia. T 25-28 Giugno 2003 si terrd a Bologna il
primo Congresso mondiale sulla prevenzione delle malattic tumorali del-
I'apparto gastroenterico: «In quella sede — conclude il Prof. Roda - diver-
si spazi verranno riservati allo studio Toiano-Monghidoro, a testimonian-
za ulteriore della valenza globale del progetto che ci pone ai primi post,

a livello nazionale ed internazionale.»

PROGETTO SULLA GENETICA DEI SARCOMI E SINDROMI TUMORALI
DELUAPPARATD MUSCOLO — SCHELETRICO
IsTrrur Orrorenict R1zzoL

Con una cifra pari a 349 milioni di lire, la Fondazione del Monte ha
contribuito nel 2002 all'acquisto di un sequenziatore automatico e al
sostegno di una borsa di studio annuale a favore degli Istiruti Orropedici
Rizzoli di Bologna, al fine di svolgere attraverso test genetici ricerche, pre-
venzione e diagnosi precoce delle sindromi tumorali ereditarie nella pupo-
lazione bolognese, con particolare riguardo all'apparto muscolo-scheletri-
co.

Da alcuni anni all'interno del Laboratorio di Ricerca Oncologica
degli Istituti Ortopedici Rizzoli & stato attivato il Modulo di Familiarits ¢
Genetica che s1 occupa della Generica Molecolare dei sarcomi ¢ delle
Sindromi Ercditarie coinvolgenti 'apparato muscolo-scheletrico, in parti-
colare alcune aleerazioni che, oltre a rappresentare un fattorc di incremen-
to del rischio di contrarre patologie per l'individuo afferro, possona tra-
smettersi per via ercditaria alla progenie, creando gruppi familiari ad alto
rischia.

Gli imparti del progetto - in particolare della scrumentazione di cui
grazic al contributo della Fondazione lambulatorio ha poruto dotarsi —
osserva il Dott. Luca Sangiorgi responsabile della ricerca — sono valutabi-
li dal punto di vista sociale oltre che sul piano strettamente scientifico, per

il completamento del quale sard necessario ancora un anno, visti i tempi



della ricerca ¢ delle pubblicazioni sulle riviste specializzate. Lacquisizione
del sequenziatore automatico di ultima gencrazione ha, infatti, permesso
il miglioramento dell’attivith di screening e prevenzione dell’ambulatorio,
grazic alla drastica riduzione dei tempi di diagnosi (da tre a un giorno) ¢
alla possibilita offerta dallo strumento di caratterizzare contempaoranea-
mente un considerevole numero di campioni, lambulatorio, che da alcu-
ni mesi ha ricevuro la picna autorizzazione a funzionare, ha permesso in
questo lasso di tempo di rivedere tutta la casistica presente presso gli
Istituti Ortopedici Rizzoli: sono state visitate oltre 20 famiglie, la mera
delle quali giuntc agli Tstituti per la prima volta grazie al “passa parola” dei
pazienti. Il secondo risultato rilevante — sottolinea il Dott. Sangiorgi -
riguarda la multdisciplinarictd che Pambulatorio ha permesso: per la
prima volta i pazienti hanno potuto trovare turea una seric di competen-
+e unificate ¢ Pintegrazione fra genctisti ed ortopedici ha consentito di
giungere in tempi rapidi a diagnosi veloci ¢ definitive.

Il contributo della Fondazione — conclude il responsabile scientifi-
co - & stato fondamentale per la realizzazione del progetto. Nel campo
della ricerca scientifica la situazione finanvziaria non & facile: al di 1a della
sana competizione, i fondi tendono ad essere auribuici piti sccondo le
mode del momento che le valutazioni precise delle esigenze e dell'cffica-
cia scientifica. Da questo punto di vista, invece, contribuire allo studio e
alla prevenzione di malattie considerate rare & una scelra lungimirante per
le istituzioni, soprattutio considerando che la “rarid” di queste patologie
& relativa: le domande — abbiamo riscontrato — sono, infatt, in costante
aumento, proprio perché finora non erano disponibili strutture adeguate

per il loro accoglimento.»

PrOGETTO PROSTATA: PERCOKRSO DIAGNOSTICO FACILITALIT
Ass.NE SAMUR STuDD AvaNzar MaLATTIE URDLOGICHE

Cirazie al contributo di 400 milioni di lire, la Associazionc SAMUR
Studi Avanzari Malattie Urologiche, Dipartimento di Urologia
dell’Azienda Ospedalicra S.Orsola — Malpighi, ha potuto realizzare fra
siugno ¢ dicembre 2002 un percorso diagnostico facilitato rivolto alla
popolazionc maschile ultracinquantenne residente ncl Comune di
Bologna, finalizzato alla prevenzione ¢ diagnosi precoce delle malattie
prostatiche. Il “Progetro di percorso diagnostico facilitato” ha ottenuto in
termini sociali un ottimo riscontro — sottolinea il Prof. Giuscppe
Martorana - : la campagna di sensibilizzazione sulla popolazione bologne-
se, svoltasi nel mese di gingno, ha visto un rapidissimo ricmpimento (in

quasi due settimane) di quasi tutt i posti disponibili fino a dicembre



2002, T soggerti partecipanti allo screening sono stati 501; forte & stata
Fadesione con il 91,6% degli utenti prenotati presentatisi cffertivamente
per partecipare al percorso. Il 48% dei pazienti visitati ha riferito qualche
forma di disturbo mentre il 52% non presentava alcun sintomo disurico.
Un 20% circa ¢ stato sottoposto ad ulteriori accertamenti specialistici,
Complessivamente al 32% dei pazienti & stata consigliata o confermata
una terapia medica ¢ ad un 5% una terapia chirurgica-endoscopica. «Il
dato sociale rilevante — sottolinea il Prof. Martorana — & stata la forte
maotivazione ¢ il forte livello di partecipazione della popolavione, Chi ha
aderito al percorso & rimasto molto soddisfatro, perché per la prima volra
ha potuto usufruire di un servizio pubblico molto innovativo ed efficace,
per la celerita e la varicta degli esami che gratuitamente sono stari fatti nel
percorso diagnostico. ‘lanto & vero che si & avuta una risposta del 100%
dei soggerti coinvolti una volia invitati a tornare.» Tl valore del progetto —
conclude il Professore — & stato quello di permettere una giusta coniuga-
zione fra aspetti scientifici e sociali, fra esigenve di ricerca applicata ed esi-

genze pratiche cliniche di spendibilita quotidiana.

6.4 Conclusioni e valutazioni generali

Oltre ad una valutazione di sintesi delle attivith realizzate, le intervi-
ste hanno fatto emergere una serie di considerazioni circa 'operato della
Fondazione e i suoi possibili sviluppi futuri®2,

In termini generali, oltre alla massima disponibilita e collaborazione
di ciascun intervistato, si & osservato in alcuni, interessamenta, Apprezza-
mento e curiosith circa 'iniziativa del bilancio sociale della Fondazione:
«,..¢ una buona pratica — si ¢ detto — che pud servire ad evidenziare i biso-
gni inevasi e a dare risposte mirate in propositos.

In merito all'approccio tenuto dalla Fondazione dal punto di vista
operativo e relavionale, la otalith degli stakeholder ha esposto giudizi posi-
tivi, riconoscendo una attitudine pragmarica, efficiente e professionale dei
vertici ¢ del personale della Fondazione, accompagnata alla disponibilira
¢ alla rendenza ad integrarsi dal punto di vista progetruale. | rapporti sono
generalmente “diretti”, “concreti”, “senza alcuna burocrazia e tempi morti

nelle approvazioni cd autorizzazioni”. Tatteggiamento & altres) “disponi-

22, particolare & stato chicsto apli intervisian un parere sull'operarn della Fondasione,
un consiglio o un suggerimento per Pavivies furura, un giudizio complessivo circa la rile-
vanz sirategics del contriburo ai fini di realiveasione dello speeifico imerventa,



bile” nei confront dei richiedenti, specie nell'aiuto e nell’assistenza ammi-
nistrativa connessa allc pratiche. In generale, i contriburi non sono perce-
piti come “semplice beneficenza”, ma come sostegni finalizati e ragiona-
ti: in questo senso si riconosce alla Fondazione una tendenza “ideale™ ad
integrarsi sugli obicttivi, manifestando “lungimiranza” nelle scelie & una
“capacith di porsi in una visione di lungo raggio”, sostenendo ad esempio
progetti innovativi non legati a facili “mode” o ad avvenimenti “eclatanti”
di puro ritorne di immagine,

Ovviamente il cammino da percorrere & ancora lungo — osservano
molti. Dai pilt emerge una domanda di continuita circa gli apporti con-
cessi, proprio in ragione della strategicita degli stessi in termini di obictti-
vi realizzati, specie nel campo della ricerca scientifica, ma anche della cul-
tura e della solidarieta sociale.

Come linee di prospettiva per il futuro si suggerisce, in termini di
“metodo”, di concentrare il pift possibile 1 contributi su un numero limi-
tato di progetti e di accompagnarli con continuita per un congruo nume-
ro di anni: uno dei rischi che le fondazioni corrono — si & osservato - &
quello di diventare dei “serbaroi” da cui tutti cercano di attingere, per cui
diventa rilevante sviluppare una cultura che sappia distinguere 1 progetti
occasionali, il cui appoggio sarchbe solo estemporaneo, da quelli su cui
“investire” con continuiti. 1l concentrare artenzione su un numero limi-
tato di progerri ed accompagnandoli per un certo numero di anni permet-
terebbe anche agli arrori della societd civile di avere una visione di pii
ampio respiro, magari attraverso un tavolo di confronto con la
Fondazionc stessa in termini di referenti specifici che possano seguire la
programmazionc ed il rapporto. Sempre su questa linca si colloca il sug-
gerimento di continuare ad inserirsi con incisivitd nella programmazione
degli Enti pubblici locali, in termini ad csempio di pianificazione in
campo urbanistico ed architcrronico.

In riferimento ai suggerimenti di “merito” circa la rilevanza sociale
degli interventi attuabili nel prossimo futuro, & emersa nel campo della
ricerca scientifica opportunith di sostenere quei progerri che presenting
una giusta coniugazionc fra aspetti scientifici ¢ sociali, fra ricerca applica-
ta e udlity clinica quotidiana. Nel campo della solidarieta si & suggerito di
continuare ad investire nel miglioramento della “qualith del vivere” ospe-
daliero: garantirc interventi che innalzino la qualita della vita dei pazien-
te n‘lf:g[i stessl operatori sanitari e percepito come un valore aggiuntivo,
di cui la Fondazione potrebbe farsi carico, rispetto agli elementi di natu-
ra professionale che atrengono alla responsabilita delle strutture sanitaric.
E emersa altresi una domanda di investimento sociale in progetci riguar-
danti il “dopo di noi” e la vita indipendente di particolari categorie di sog-

gt



Infine, in termim di rilevanza strategica dei contributi ricevuti rispet-
to agli interventi realizzati, wutti gli intervistati hanno riconosciuto 'im-
portanza determinante delle risorse messe in campo dalla Fondazione,
senza le quali difficilmente — anzi quasi con certerza — molti progerti non
avrcbbero potuto avere corso. lTuttavia, si riconosce che il supporto della
londazione & stato, oltre che finanziario, “psicologico™: sapere che una
fondazionc credeva nel progetto ¢ offriva l'utilizzo della propria immagi-
ne ha dato fiducia ai proponenti stessi. Gli stessi contributd sono stati rile-
vanti spesso nella fase di avviamento dei progetti, o comunque ad integra-
zione in taluni casi di risorse interne, per cui «il supporto — si osserva -
non crea dipendenza, ma da la certeeza di operare con continuita preser-
vando la propria autonomia.»

Va naturalmente sottolincato che questa consultazione non riguarda
un campione rappresentativo degli stakeholder, ma cid che pud essere indi-
cato come un campione specialistico ¢ positivo: si tratta infacd di istitu-
zioni che, cssendo beneficiarie nilevand, sono naturalmente portate a
esprimere valutazioni sostanzialmente positive. Cid non roglie valore alla
consultazione, sia per le componenti descrittive riguardanti i progetti, sia
per le indicazioni metodologiche che ne derivano.

Negli anni a venire, sulla scorta di questo primo esperimento, sari

possibile migliorare e specificarc la pratica.

Ui dlelle opere daree esposte nei locali della sede:
Giuseppe Marchesi detro Sansane,
San Francesco.



CONCLUSIONI

Per quello che riguarda il futuro - ¢ certamente considerando le pos-
sibili variazioni della legislazione di riferimento — gli impegni principali
che la Fondazione intende assumersi sono 1 seguentl.

La prima questione riguarda sicuramente I'evoluzione di questo stru-
mento di rendicontazione. Oggi lo si chiama “bilancio sociale” perché si
tratta di rendicontare alcuni efferti sociali dell’attivitd e di aumentare la
trasparenza ¢ la completezza dell’informazione. Eppure nei nostri obierti-
vi vi & di renderlo sempre pilt strumento integrato con tute le attivied
della Fondazione. Nelle nostre prospettive ¢’¢ dunque — oltre a cid che si
& tentato — quello che possiamo indicare come “bilancio di missione”, ciot
della verifica della coerenza tra quello che i costitutori ¢ la legge ci indica-
no € cid che & stato realizzato, Sitraca in sostanza di far diventare questo
rendiconto lo strumento di base per le auivica di programmazione, con-
trollo e verifica di tutee le attivitd della Fondazione, Oggi abbiamo com-
piuto un passo sostanzioso, ma non conclusivo,

La seconda questione riguarda gli ontcome : il modo in cui si & tenta-
to di mettere in luce gli cfferei finali dell’activith della Fondazione ¢ - lo
sosteniamo noi stessi — volonteroso ma non ancora soddisfacente. Da que-
sto punto di vista si tratterd di aumenrare gli storzi, anche impiegando le
indicazioni che i nostri stessi interlocutori ci hanno fornite nei colloqui.
Si tratra di una prospettiva che — sotto il profilo tecnico — sari sicuramen-
te impegnativa.

Tl terzo campo di miglioramento ha natura relaxionale: la Fondazione
opera all'interno di comunit assieme ad aleri soggetti, alcuni dei quali, a
loro volta, si stanno sforeando per rendere pitt complero ¢ significativo il
loro processo di rendicontazione sociale. Si tratterh — in sostanza — di valu-
tare quanto sia possibile “metterc in rete” le differenti rendicontazioni, in
modo da contribuire alla costruzione di un guadro pili chiaro e comple-
to di cid che avviene nelle nostre comunita di riferimento, ¢ in modo da
individuare le migliori forme di supporto ai processi di miglioramento
sociale ai quali la Fondazione concorre.

Si tratta, come si vede, di indicazioni per ora assai generali, ma che
potranno riempirsi di significati via via piti concreti in ragione del dialo-
go che sara possibile sviluppare,

In fondo proprio di questo si tratta: offrire alla coesione sociale delle
nostre comuniti un ulteriore strumento e un ulteriore appiglio, perché le
virtis civili abbiano la possibilita di essere non solo alluse o richiamate, ma
descritre, ¢ in questo modo diventare parte di quel capitale sociale che la

Fondazione & impegnata — assieme ai propri interlocutori — a sviluppare.
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